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Acerca del Balance 2024

Un compromiso con la transparencia, la sostenibilidad y la construccién
colectiva de territorios prosperos.

El presente Balance de Sostenibilidad 2024 de ACDesarrollo —antes
ACD Consultores— representa un ejercicio voluntario de rendicidn de
cuentas orientado a fortalecer la confianza con nuestros grupos de
interés y visibilizar los impactos de nuestra gestidon en los dmbitos social,
ambiental, econdmico y de gobernanza.

Este documento se inspira en los Estandares del Global Reporting
Initiative - GRI 2021, en particular en los componentes GRI 1
(Fundamentos), GRI 2 (Contenidos Generales) y GRI 3 (Temas
Materiales), asi como en los estdndares temdaticos que correspondan a
los impactos identificados. Si bien seguimos estos lineamientos
internacionales, también asumimos la libertad creativa de presentar
nuestros resultados con un enfoque narrativo y reflexivo, centrado en el
aprendizaje organizacional y en la transformacion territorial.

Alcance y cobertura

Este Balance abarca la gestion desarrollada por ACDesarrollo durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024.
Incluye todos los proyectos ejecutados en alianza con entidades
publicas, privadas y comunitarias en los 14 departamentos y 77
municipios donde hicimos presencia, consolidando asi una actuacion
con impacto directo en mds de 650 comunidades en todo el pais.

Proposito y enfoque metodolégico

Este Balance tiene como objetivo principal presentar de manera clarg,
estructurada y veraz los avances de nuestra organizacién en materia de
sostenibilidad, asi como los desafios y oportunidades que se derivan de
nuestra operacidén en territorio. El enfoque metodolégico combina el
andlisis cuantitativo de indicadores con una narrativa de transformacion
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y ambiental, enmarcada en nuestra propuesta de valor: Construir
Territorios Prosperos y Sostenibles.

Estandares GRI, Pacto Global y Agenda 2030

En consonancia con nuestro compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y el respeto por los Diez Principios del
Pacto Global de Naciones Unidas, nuestra gestién busca promover los
derechos humanos, las condiciones laborales dignas, la proteccién del
medio ambiente y la lucha contra la corrupcién, como pilares
fundamentales de nuestras acciones. Estos principios han sido
integrados transversalmente en nuestras politicas institucionales,
nuestra cultura organizacional y los proyectos ejecutados a lo largo del
afo.

Nuestros ODS estratégicos son:

» ODS 1: Fin de la pobreza.

» ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
» ODS 10: Reduccién de las desigualdades.

» ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

e ODS 13: Accion por el clima.

» ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos.

Participacion de grupos de interés y temas materiales

Durante este afio, iniciamos la aplicacion de un instrumento de consulta
a nuestros aliados estratégicos, comunidades, clientes, proveedores y
colaboradores, con el fin de identificar los temas materiales mas
relevantes para nuestra gestion. Este proceso de dialogo y escucha
activa permitira priorizar los impactos que estructuraran futuras
ediciones del balance, asi como orientar la toma de decisiones de alto
nivel.




Los temas materiales de 2023—entre ellos economia circular,
relacionamiento comunitario, gestibn del conocimiento vy
comunicacidon para el desarrollo— siguen siendo una base de
referencia en tanto se culmina el andlisis participativo 2024, el cual
serd incorporado en una seccidn posterior de este documento.

Perfil de ACDesarrollo

AcCDesarrollo (NIT 900.223.160-2) es una Entidad Sin Animo de Lucro
(ESAL) comprometida con la sostenibilidad, la transformacion
territorial y la construccidn colectiva de soluciones que impulsen el
desarrollo humano y la confianza entre aliados. En 2024, como parte
de su evolucion institucional, ACD Consultores renovo su razon
social a ACDesarrollo, reafirmando asi su propdsito vy
posicionamiento como un actor clave en la consolidacidon de
territorios présperos y sostenibles. [GRI 2-1]

Nuestra propuesta de valor, “Construir territorios prosperos y
sostenibles”, orienta cada uno de nuestros proyectos, estrategias y
relaciones, promoviendo alianzas sélidas entre empresas,
comunidades, instituciones y otros grupos de interés para generar
impacto social, econémico y ambiental. [GRI 2-22]

Mision

Nuestra misidbn se basa en la gestidbn oportuna de riesgos
operacionales, de cumplimiento y reputacionales, con el objetivo de
generar relaciones sostenibles y confiables entre nuestros aliados y
sus diversos grupos de interés. [GRI 2-22]

Vision 2025
Ser el aliodo estratégico y confiable que garantiza una visidn
sostenible y mantiene la reputacion de nuestros clientes y grupos de
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interés. Conectamos empresas y comunidades para construir
visiones compartidas. [GRI 2-22]

Nuestros valores [GRI 2-23]

Nuestros valores, que incluyen el espiritu
de liderazgo, la adaptacidn e innovacion,
la integridad y el respeto, y nuestro
compromiso con la vida, son el pilar de
nuestra cultura organizacional y guian dapaion
todas nuestras acciones y decisiones.

e Espiritu de liderazgo: Valoramos la capacidad vy la
responsabilidad de nuestros lideres para guiar a los equipos
hacia el éxito, fommentando un entorno basado en la confianza,
la colaboracién y el crecimiento personal y profesional. Este
principio es fundamental para alcanzar nuestros objetivos
comunes.

e Integridad: Es la piedra angular de nuestras operaciones.
Actuamos siempre de acuerdo con los mds altos estdndares
éticos, lo que fortalece nuestra reputacion y confianza entre
clientes y aliados, y promueve una cultura de responsabilidad y
ética en toda la organizacion.

e Adaptacion e innovacion: abraza la adaptacién e innovacién
como principios éticos, esenciales para afrontar cambios,
mejorar eficiencia, reducir impacto ambiental y social, y lograr
crecimiento econémico sostenible con inclusién social.

e Compromiso con la vida: Este principio refleja nuestro enfoque
en la proteccién y preservacion de la vida en todas nuestras
actividades. Promovemos prdcticas seguras y sostenibles que
benefician tanto a nuestros empleados como al medio
ambiente, asegurando el bienestar y la seguridad de todas las
partes interesadas.

e
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* Respeto: En ACDesarrollo, el respeto por la dignidad vy los
derechos de todos los individuos es esencial. Tratamos a
todas las personas con justicia, equidad y consideracion,
reconociendo su valor sin distincidon alguna.

Presencia y escala operativa [GRI 2-1, 2-6]

En 2024, ACDesarrollo continud fortaleciendo su modelo de
gestion territorial, combinando el trabajo técnico especializado
con una profunda presencia en las comunidades. Su
operacidon se caracteriza por la articulacion intersectorial, el
acompanamiento cercano y la activacién de capacidades
locales.

La organizacién cuenta con su sede principal en Cartagena de
Indias, y opera con centros de apoyo regional en los
departamentos de Coérdoba, Sucre y La Guajira, desde los
cuales despliega equipos de trabajo interdisciplinarios.
Durante este afio, logramos presencia efectiva en 14
departamentos y 77 municipios del pais, interviniendo
directamente en mds de 650 comunidades, a través de
procesos de fortalecimiento institucional, comunitario,
ambiental y econédmico.

Esta cobertura territorial evidencia la capacidad de
ACDesarrollo para atender contextos diversos y de alta
complejidad, desde zonas rurales dispersas hasta municipios
con alta densidad urbana o situaciones de transicion
sociopolitica. Cada intervencion estd adaptada a las
caracteristicas culturales, étnicas, ecoldgicas y productivas de
los territorios.

En 2024, gestion de proyectos y articulacion con aliados
permitio:
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e Ejecutar 23 proyectos (Convenios y contratos) sociales,
ambientales y de desarrollo territorial.

e Establecer alianzas con 29 organizaciones, entre empresas,
entidades publicas, fundaciones y organizaciones sociales.

e Movilizar mds de $13.678 millones COP en recursos gestionados

para inversion social en 14 departamentos y 77 municipios del
pais.

Territorios donde operamos

Atlintico: - Guajira:
9 municipios 3 municipios
18 comunidades 2 189 comunidades

T Magdalena
Bolivar:

9 municipios 3 municipios
91 comunidades . }?_:?mUnldades
Sucre: 1 municipios
9 municipios ; 7 comunidades
41 comunidades Santander:
4 municipios
Cdrdoba E 16 comunidades
8 municipios
51 comunidades

Casanare:
4 municipios
23 comunidades
B municipios - Mata "
32 comunidades 1 municipios
1 comunidades

Todirma: Boyacd
11 municipios i 9 municipios
79 comunidades 37 comunidades
Cundinamarca
1 municipios
1 comunidades




Nuestro equipo humano [GRI 2-7, 405-1]

En ACDesarrollo, las personas son el corazén de nuestra operacion
territorial. Durante 2024, contamos con un equipo de 123
colaboradores directos, y articulamos a través de distintos proyectos
a 345 colaboradores indirectos, conformando una red técnicaq,
operativa y comunitaria con presencia en 14 departamentos del pais.
[GRI 2- 7]

La proporcion de mujeres en nuestra organizacidon es un reflejo de
nuestro compromiso con la equidad de género:

e De los 123 colaboradores directos, 87 son mujeres (70,7%) y 36 son
hombres (29,3%).

e En el equipo directivo, 6 de los 7 cargos (85,7%) son ocupados por
mujeres. [GRI 405-1]

Nuestra fuerza laboral se caracteriza por una alta cualificacion y
diversidad formativa:

51,22%

13,01%

1,63% 3,25% 2,84%
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Esto evidencia una sélida base académica orientada a la
excelencia, la innovacién y la transformacién territorial. [GRI 2-7]

También nos enorgullece contar con un equipo diverso en términos
de origen y pertenencia étnica, lo cual fortalece nuestra
capacidad de actuacién en contextos culturales variados. [GRI
405-1]

» |ndigenas

m Negros, mulatos,
strodecandientes

73,98% Mingun grupo etnico

La diversidad generacional también estd representada en nuestro
equipo, lo cual enriquece los procesos con una mezcla de
experiencia, dinamismo y perspectivas intergeneracionales (los
datos de edad se incluirdn si los tienes disponibles).

En ACDesarrollo creemos que un equipo diverso, comprometido y
bien preparado es la base para transformar positivamente los

territorios y generar confianza entre actores sociales, comunitarios,
empresariales e institucionales.
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Nuestras lineas de accion

Durante mds de una década, las acciones de la organizacién han
estado enfocadas en desarrollar procesos que apunten al
fortalecimiento del relacionamiento comunitario, generando
herramientas y acciones estratégicas que permitan su
aplicabilidad al contexto de la regién; cada uno de estos procesos
en comunidad también han ayudado a definir la estructura
organizacional de la empresa, pasando de una estructura
centralizada a una horizontal, donde las estrategias de la
compafiia y las metodologias de abordaje se construyen de
manera conjunta y considerando el liderazgo ejercido desde cada
una de las dependencias, facilitando la toma de decisiones que
permitan aportar a los objetivos estratégicos de la organizacion.
[GRI 203-1]

GESTION
SOCIAL

Proyectos




NUESTRA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Marco estratégico de sostenibilidad [GRI 2-22]

La estrategia de sostenibilidad de ACDesarrollo se fundamenta en
la integracién de las dimensiones social, ambiental, econdmica vy
de gobernanza en todas nuestras operaciones y proyectos. Esta
estrategia responde a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y se alinea con los principios del Pacto Global de Naciones Unidas.
Nuestro enfoque metodoldgico se basa en:

e Diagnostico territorial participativo: Caracterizacion integral
de territorios con participacidn comunitaria activa.

* Diseno colaborativo: Co-creacidon de soluciones con actores
locales y aliados estratégicos.

e Implementacion adaptativa: Ejecucion flexible que responde a
las dindmicas territoriales.

e Monitoreo, evaluacion y sistematizacion: Seguimiento riguroso
de impactos y resultados, asi como la documentaciéon de
aprendizajes para la mejora continua.

Cobertura y alcance 2024
Durante 2024, nuestras intervenciones alcanzaron:

650+ comunidades beneficiadas directamente.

77 municipios con presencia activa.

14 departamentos con proyectos en ejecucion.

$13.678 millones COP movilizados para inversidn social en
proyectos para 2025.
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Relacionamiento con grupos de interés [GRI 2-29]

El relacionamiento con grupos de interés es un eje transversal en la
estrategia de ACDesarrollo y constituye un pilar fundamental de
nuestra legitimidad territorial, sostenibilidad institucional vy
generaciéon de valor compartido. A lo largo del 2024, nuestra accién
se centrd en fortalecer vinculos de confianza, construir consensos
y habilitar espacios de participacion efectiva, tanto a nivel
comunitario como interinstitucional.

Aliados

Comunidades Colaboradores

Academia N : ' y Proveedores

Medios de Gobierno
Comunicacion




Nuestro modelo de relacionamiento parte del reconocimiento de
las comunidades, organizaciones sociales, gobiernos locales,
aliados corporativos y colaboradores como actores con capacidad
de agencia, corresponsabilidad e incidencia. Este enfoque nos
permite co-crear soluciones sostenibles, con base en la escucha
activa, la transparencia y la adaptacion al contexto. [GRI 2-23]

Principios de sostenibilidad [GRI 2-23]

Nuestras politicas institucionales garantizan:

Respeto por los derechos humanos en todas las intervenciones.
Enfoque diferencial que reconoce la diversidad territorial.
Participacion efectiva de comunidades en todas las fases.

e Transparencia en la gestion de recursos y resultados.
Rendicion de cuentas ante todos los grupos de interés.

Mapeo de proyectos a Objetivos de Desarrollo Sostenible [GRI
2-23]

ACDesarrollo ha desarrollado una matriz integral que mapea todas
sus intervenciones territoriales con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), evidenciando su contribucién directa e indirecta
al cumplimiento de la Agenda 2030.

Durante 2024, nuestras 5 iniciativas estratégicas principales y 316
microproyectos contribuyeron de manera directa a 8 ODS

especificos y de forma transversal a todos los objetivos a través de
nuestro modelo de alianzas estratégicas.
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. Iniciativa Resultades Principales  ODS ‘Aliados Estratégicos

Impactados

Programa de 328 personas formadas, 0ODS 16, 4, 5, Hocol, Universidad
Formacidn en 37 rutas construidas, 15 10, 17 EAFIT, entidades
Derechos protocolos publicas locales
Humanos desarrollados, 42

agentes multiplicadores
Fortalecimiento de 594 unidades 0OD58,1,2,5 Alcaldia de Cartagena
Unidades fortalecidas, 2235 9,12 de Indias, Hocol,
Productivas empleos generados, Ocensa, GiveltForward,

15% incremento  en Argos, Fundacidn

ingresos Promigas
Gestion Integral de  4.193 arboles 0ODS 13, 6 7, Hocol, Ccensa, W
Sostenibilidad sembrados. 12,14, 15 Fundacién Promigas.
Ambiental
Innovacion 4 plataformas digitales 0Ds 9, 4, 8, Hocol, Universidad
Tecnoldgica para el 11, 16, 17 EAFIT, Ocensa, Clinica
Desarrollo de Emprendedories
Desarrollo de 513678 millones COP 0ODS 17 Hocol-Ecopetrol,
Allanzas movilizados para (transversal] Ocensa, Fundacidn
Estratépicas inversiones en 2025 Promigas, Argos,

Frontera Energy

Los 316 microproyectos comunitarios se distribuyen entre estas
categorias tematicas segln las necesidades especificas de cada
territorio, desde emprendimientos productivos y capacitaciones
técnicas hasta brigadas de salud y proyectos ambientales
comunitarios, todos articulados a través de nuestras alianzas
estratégicas.

Anadilisis de materialidad y temas prioritarios

ACDesarrollo implementd un andlisis de materialidad mixto que
combina consulta directa limitada con andlisis robusto de
informacién secundaria. Esta metodologia responde a la
complejidad de nuestro ecosistema de grupos de interés y la
diversidad sectorial de nuestros aliados estratégicos, garantizando
la identificacion precisa de los temas mas relevantes para nuestra
gestion sostenible. [GRI 3-1]
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Nuestro andlisis considera la diversidad y complejidad de los
actores con los que ACDesarrollo construye relaciones estratégicas.
Entre nuestros grupos de interés se incluyen aliados estratégicos
del sector privado provenientes de industrias energéticas, mineras,
de infraestructura y transporte; administraciones municipales y
departamentales de nuestras dreas de influencia en 14
departamentos del pais; universidades y centros de investigacion
que aportan conocimiento técnico y cientifico a nuestras
intervenciones; proveedores locales y regionales que fortalecen
nuestras cadenas de valor; medios de comunicacion que facilitan
el didlogo territorial y la transparencia; y lideres sociales,
organizaciones comunitarias y participantes de proyectos que
representan las voces de los territorios donde desarrollamos
nuestra mision.

El andlisis integrdé multiples fuentes de informacidn sectorial para
garantizar la robustez metodologica. Para el sector energético y
minero se revisaron reportes ESG, marcos regulatorios de
ANH/ANLA y estdndares internacionales como ICMM, asi como
estudios sobre conflictividades territoriales. En infraestructura y
transporte se analizaron normativas urbanas, planes maestros y
estudios de impacto social. El sector publico aportd informacion a
través de Planes de Desarrollo Territorial, metas ODS y marcos de
transparencia. El sector académico contribuyd con estudios
territoriales e investigaciones de desarrollo sostenible, mientras que
los medios de comunicacion proporcionaron andlisis de cobertura
y gestidn reputacional. Adicionalmente, se incorporaron los 83
documentos de investigacion generados por nuestra darea I+P y
registros de riesgos corporativos identificados en comités
directivos.
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Marco de temas materiales identificados

El andlisis resultd en la identificacion de 46 temas materiales
organizados en tres dimensiones ESG, de los cuales se priorizaron
23 temas segun su relevancia para ACDesarrollo y potencial de
impacto en nuestros territorios de intervencion: [GRI 3-2]

DIMENSION AMBIENTAL - Temas Criticos

Tema Material Relevancia Sectorial Impacto Territorial
Adaptacion y mitigacion del | Energético, Minero, | Resiliencia ecosistemnas,
cambio climatico Transporte comunidades vulnerables
Conservacion y restauracion | Energético, Minero, | Proteccion servicios
de la biodiversidad Infraestructura ecosistémicos
Economia circular Todos los sectores Optimizacion FeCuUrsos,
reduccion residuos
Educacion y sensibilizacién | Publico, Académico, | Apropiacidn social
ambiental Comunitario sostenibilidad

Los temas ambientales criticos reflejan la alta exposicion de
nuestros aliados del sector extractivo a riesgos climdaticos y de
biodiversidad. La adaptacion al cambio climatico emerge como
prioritariac  dado el contexto de vulnerabilidad de los 11
departamentos donde operamos. La conservacion de
biodiversidad responde a marcos regulatorios cada vez mds
exigentes, mientras que la economia circular representa una
oportunidad de diferenciaciobn competitiva. La educacion
ambiental se posiciona como eje transversal para la legitimidad
social de las operaciones.
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DIMENSION SOCIAL - Temas Criticos

Tema Material

Relevancia Sectorial Impacto Territorial
Relaciones con comunidades | Energético, Minero, | Licencia social, prevencion
locales Infraestructura conflictos
Derechos humanos ¥ | Todos los sectores Proteccion poblaciones
laborales vulnerables
Empleabilidad y generacion | Todos los sectores Reduccion pobreza,

de empleo local

dinamizacidn econdmica

Contribucidn al desarrollo

Piblico, Infraestructura,

Transformacidon  estructural

sostenible Académico territorios
Participacion comunitaria en | Energético, Minero, | Gobernanza territorial
toma de decisiones Publico demacratica

Los temas sociales criticos reflejan la naturaleza territorial de
nuestro trabajo y las altas expectativas de nuestros grupos de
interés. Las relaciones comunitarias constituyen el fundamento de
la licencia social, especialmente critica para sectores extractivos.
Los derechos humanos responden a marcos de due diligence
empresarial y mandatos publicos. La generacion de empleo
representa la expectativa mds transversal de todos los sectores,
mientras que la participacion comunitaria garantiza la legitimidad
democratica de las intervenciones.

DIMENSION GOBERNANZA - Temas Criticos

Tema Material Relevancia Sectorial Impacto Territorial
Etica empresarial y | Piblico, Energético, | Anti-corrupcion, confianza
transparencia Minero institucional
Inclusion de grupos de | Todos los sectores Legitimidad social, co-creacién
interés soluciones
Gestion de riesgos | Energético, Minero, | Prevencion crisis, construccion
reputacionales Medios confianza
Transparencia en | Todos los sectores Rendicion cuentas, control
comunicacion ESG social
Mo
 V



Los temas de gobernanza criticos reflejan la creciente demanda de
transparencia y participacidon de nuestros grupos de interés. La
ética y transparencia constituye la base de legitimidad tanto para
el sector publico como privado. La inclusion de grupos de interés
responde a metodologias participativas cada vez mas exigentes.
La gestion reputacional es critica para sectores con alta
exposiciéon medidatica, mientras que la transparencia ESG satisface
demandas de rendicidn de cuentas.

Integracion en el reporte

Los temas materiales identificados estructuran directamente este
Balance de Sostenibilidad:

» Seccion 4: Dimensién social critica (relaciones comunitarias,
derechos humanos, empleo, desarrollo territorial)

» Seccion 5: Dimensién econdmica y social (generacién empleo,
cadenas valor, economia circular)

e Seccion 6: Innovacion transversal (gestio’n conocimiento,
educacién ambiental, participacion)

e Seccion 7: Dimensién ambiental critica (cambio climatico,
biodiversidad, economia circular)

 Seccion 8: Dimensidon gobernanza critica (ética, transparencia,
gestiéon reputacional)

Compromiso de actualizacion

ACDesarrollo se compromete a actualizar este andlisis cada dos
afos, implementando para 2026 una metodologia ampliada que
incluya consultas sectoriales especificas, didlogos territoriales
descentralizados y herramientas diferenciadas por tipo de
stakeholder. Este enfoque garantizard una representacidn mas
robusta de las expectativas de nuestros grupos de interés y una
mejor alineaciéon con las dindmicas cambiantes del desarrollo
territorial sostenible.
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TRANSFORMANDO TERRITORIOS Y COMUNIDADES
Compromiso con el bienestar social

En ACDesarrollo entendemos que la transformacion territorial
sostenible se construye desde y con las comunidades. Durante
2024, nuestras intervenciones se enfocaron en fortalecer el tejido
social, promover la participacidon ciudadana y generar
oportunidades de desarrollo humano integral.

Generacion de empleo y oportunidades econdomicas

A través de alianzas con Ocensa, Hocol, Argos, la Alcaldia de
Cartagena y la Fundacidn Promigas, logramos fortalecer 594
unidades productivas en sectores como agricultura, servicios,
manufactura y turismo comunitario. Este acompanamiento integral
generd 2.235 empleos directos con un incremento promedio del
15% en los ingresos de las familias beneficiarias. [GRI 2-6]

Fortalecimiento del liderazgo comunitario

Nuestras estrategias sociales institucionales operaron como ejes
transversales en la ejecucion de proyectos:

* El Lider de Cambio, jSoy Yo! — En 2024, mds de 3.500 personas
participaron de esta estrategia en los departamentos de
Atlantico y Cérdoba. Adicional, mediante el proyecto “Tejiendo
Resiliencia” fortalecimos 328 lideres comunitarios en 14
municipios, desarrollando capacidades de liderazgo, gestion
organizacional y participacion ciudadana.

* Apropiados — Fortalecimiento del arraigo territorial, la identidad
y la cultura local, estrategia aplicada transversalmente en los
316 microproyectos comunitarios entregados en 2024.
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* Corresponsables — Durante 2024, ACDesarrollo continud el
proceso de rediseno y fortalecimiento de la plataforma
tecnoldégica Co-Responsables, con el objetivo de mejorar su
utilidad y ampliar el portafolio de unidades productivas que
ofrecen sus productos a través de esta herramienta. Esta
ampliacién incluird a las unidades productivas que hemos
fortalecido y que deseen comercializar sus productos mediante
la plataforma, promoviendo asi redes de abastecimiento
responsable y comercio justo en los territorios.

Promocion de la salud y bienestar comunitario

Mediante nuestras alianzas estratégicas se apoyaron iniciativas
culturales y deportivas en comunidades del drea de influencia.
Durante 2024 se entregaron 4 proyectos de infraestructura
comunitaria que promueven la salud y el bienestar: «

e Adecuacion y mejora de 1 parque biosaludable en Chaparral,
Tolima.

* Adecuacion de un parque municipal en Usicauri, Atlantico.

e Adecuacion de una cancha deportiva en Santo Tomds,
Atlantico.

e Mejoramiento de una cancha de microfitbol en Tol(, Sucre.

Estos proyectos beneficiaron a aproximadamente 1.400 personas
en las comunidades intervenidas.

Adicionalmente, se ejecutaron 12 proyectos asociados con acceso,
almacenamiento y aprovechamiento de agua potable en 12
comunidades, beneficiando a 2.300 personas en los
departamentos de La Guagijira, Tolima, Cérdoba, Magdalena y Sucre,
contribuyendo significativamente al mejoramiento de las
condiciones de vida y salud comunitaria. [GRI 403-6]




Formacion en derechos humanos y construccion de paz

Durante doce meses, implementamos una estrategia participativa
en 14 municipios, involucrando activamente a 328 personas entre
lideres sociales, funcionarios publicos y organizaciones de base. Los
resultados incluyeron:

e 37rutas de atencion contextualizadas para cada territorio.

* 15 protocolos de atencion especializados.

e l4 diagnosticos territoriales con enfoque integral.

° 42 agentes multiplicadores formados a través de un
diplomado certificado en alianza con la Universidad EAFIT.

* Desarrollo de una plataforma web que facilitd la apropiacion
tecnolégica y el acceso a materiales diddcticos.

Innovacion tecnoloégica para el desarrollo territorial

Desarrollamos 4 plataformas tecnolégicas que fortalecieron las
capacidades locales:

* Hocol Descubre 360: Experiencia inmersiva de los territorios de
intervencioén.

* Mapas Web de Entorno: Herramientas georreferenciadas para
la toma de decisiones territoriales.

e Empresas que Trascienden (https://empresasque
trascienden.com): Plataforma de fortalecimiento empresarial
donde 150 unidades productivas iniciaron procesos de
transformacion digital, mejorando su competitividad y acceso a
mercados.

e Plataforma virtual de formacion en DDHH: Capacitacion
gamificada para lideres comunitarios.

Articulacion territorial y movilizacion de recursos
La gestidn de proyectos y articulacién con aliados permitié:
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e Entregar 316 proyectos sociales, ambientales y de desarrollo
territorial.

e Estrechar lazos entre comunidades y empresas, entidades
pUblicas, fundaciones y organizaciones sociales.

* Movilizar $13.678 millones COP en recursos para inversion
social territorial en 2025.

Todo este trabajo se realizé desde una perspectiva de respeto por
los derechos humanos, la participacion activa de los actores
territoriales y la corresponsabilidad en la construccion de
soluciones, aplicando transversalmente nuestra Politica de
Sostenibilidad y Derechos Humanos y la adhesion a los Diez
Principios del Pacto Global. [GRI 2-23]

Finalmente, el reconocimiento a nuestro enfoque social vy
comunitario se reflejo en 2024 con la obtencion de los siguientes
logros:

* Reconocimiento Iconico Ecopetrol en la categoria de
Diversidad, Equidad e Inclusion.

e Reconocimiento a la Cartageneidad en el marco de los 491
anos de la ciudad.

e Renovacion del Sello Fenalco Solidario. [GRI 2-28]




SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LOS TERRITORIOS

La gestion ambiental de ACDesarrollo estd alineada con el
compromiso organizacional de reducir nuestra huella ecoldgica y
promover una cultura de sostenibilidad tanto dentro de la
organizacién como en las comunidades donde actuamos. Esta
visibn se materializa en la implementacion de politicas
ambientales rigurosas, el fortalecimiento de capacidades internas
y comunitarias, y la ejecucion de acciones concretas bajo un
enfoque de mejora continua.

Como parte de nuestro Sistema de Gestion Integrado, en 2023
consolidamos nuestro Sistema de Gestion Ambiental, certificado
bajo la norma ISO 14001. En 2024 mantuvimos esta certificacion y
reforzamos nuestras prdcticas de eficiencia energética, manejo
adecuado de residuos y uso responsable del agua. [GRI 2-23, 2-28]
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Huella de Carbono

Uno de los principales indicadores operativos ambientales ha sido
el control sobre la huella de carbono derivada de nuestras
operaciones directas e indirectas. Durante 2024, calculamos
nuestra huella de carbono de acuerdo con el GHG Protocol y los
factores de emisidn promedio para Colombiag, limitando nuestro
calculo hasta el Alcance 2, incluyendo las siguientes fuentes:

e Alcance1- Emisiones por movilidad terrestre:

En total, nuestros equipos recorrieron 161.447,98 kilometros por via
terrestre, principalmente para la operacion en territorio.

e Factor de emision utilizado: 0,192 kg CO,e/km (vehiculos tipo
camioneta a gasolina o diésel).
e Resultado: 30.998 kg CO.e [GRI 305-1]

e Alcance 2 - Consumo de energia eléctrica:

El consumo de electricidad en oficinas y centros de operacién fue
de 45.143 kWh.

e Factor de emisién utilizado: 0,104 kg CO,e/kWh (matriz eléctrica
colombiana mayoritariamente hidroeléctrica).
e Resultado: 4.695 kg CO.e [GRI 305-2]

La huella total de carbono estimada en 2024 fue de 35,69
toneladas de CO.e, una cifra que nos permite establecer lineas

base para diseriar metas de mitigacién y posibles estrategias de
compensacién en los préximos anos.
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Consumo de Recursos
En términos de consumo de recursos, durante el ano:

 Energia eléctrica consumida: 45143 kWh [GRI 302-1]
* Agua potable consumida: 301 m? [GRI 303-5]

Gestion de residuos

Como parte de nuestro compromiso con la economia circular,
durante 2024 se logré recolectar en nuestras oficinas 225,5 kg de
residuos aprovechables (principalmente cartén y plasticos), los
cuales fueron correctamente segregados y entregados al Centro
de Acopio Cartagena Amigable, una asociacién sin dnimo de lucro
conformada por dos asociaciones de recicladores de oficio. En esta
estacién de 28 clasificacidon y aprovechamiento, los residuos son
clasificados y separados segln su naturaleza para su pesdje,
compactado, empaque Yy posterior venta o disposicion final
correspondiente, reincorpordndolos efectivamente a cadenas
productivas sostenibles. [GRI 306-2]

Reconocemos que actualmente no contamos con cifras precisas
de residuos no aprovechables generados por la organizacion, lo
cual constituye un compromiso prioritario para 2025. Este
indicador nos permitird calcular el porcentaje de aprovechamiento
de residuos y establecer metas mdas ambiciosas en materia de
economia circular. [GRI 306-1]

Acciones ambientales

Durante el aio se desarrollaron campanads internas y comunitarias
para promover el uso eficiente de recursos, el ahorro de energia y
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agua, y la segregacion de residuos sélidos. Estas acciones fueron
ejecutadas bajo dos de nuestras estrategias institucionales mas
relevantes:

» "Accion Cero”: enfocada en eficiencia energética y uso racional
de recursos.

* "Sembrando mas territorio™ orientada a la conservacion,
restauracién y educacién ambiental.

Gracias al trabajo colaborativo con nuestros aliados Hocol,
Promigas, Fundacion Promigas y Ocensa, en 2024 se logrd la
siembra de 4.193 arboles en diferentes zonas del pais,
contribuyendo a la restauracion ecologica, la captura de carbono y
la recuperacién de suelos. [GRI 304-3]

Estas acciones reafirman nuestra visidn de sostenibilidad integral,
en la que cada proceso, proyecto y decision institucional incorpora
criterios ambientales que buscan proteger el entorno, preservar los
recursos naturales y promover una cultura ambiental
transformadora.
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IMPULSANDO ECONOMIAS LOCALES
Economia circular como estrategia de desarrollo inclusivo

El modelo de intervencién de ACDesarrollo se basa en el
reconocimiento de que el desarrollo territorial no puede estar
desligado de la sostenibilidad econébmica, social y ambiental. A
través de una visibn de largo plazo, promovemos
encadenamientos productivos circulares, relaciones comerciales
justas y procesos de fortalecimiento que integren a comunidades
locales como actores activos en la generacion de valor.

Durante 2024, fortalecimos nuestra apuesta por la economia
circular como estrategia para el desarrollo inclusivo, a través de
acciones que conectan a pequenos productores, emprendedores y
proveedores locales con mercados regionales, institucionales vy
empresariales.

Fortalecimiento de unidades productivas

A través de alianzas con Ocensa, Hocol, Argos, la Alcaldia de
Cartagena y la Fundacidn Promigas, logramos fortalecer 594
unidades productivas en sectores como agricultura, servicios,
manufactura y turismo comunitario. Este acompanamiento integral
generd 2.235 empleos directos con un incremento promedio del
15% en los ingresos de las familias beneficiarias.

Destacamos que el 67% de estos empleos fueron ocupados por
mujeres, contribuyendo significativamente al empoderamiento
econdémico femenino en los territorios rurales y periurbanos. [GRI
204-1, 413-1]

Estas unidades productivas, en su mayoria rurales o periurbanas,
fueron acompanadas para avanzar hacia modelos de negocio
maAs resilientes, conectados con sus territorios y alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Los procesos formativos incluyeron aspectos como:

Gestion de residuos y economia circular.
Transformacion digital.

Innovacion social.

Acceso a mercados.

Derechos humanos y equidad de género.

Compras con enfoque territorial y responsable

En 2024, la red de 2.400 proveedores activos de ACDesarrollo
mantuvo un enfoque prioritario en la contratacion local, con
criterios de sostenibilidad y corresponsabilidad. Las compras
locales, entendidas como aquellas realizadas a actores del mismo
territorio de intervencién, representan un pilar esencial para
promover el dinamismo econémico regional. [GRI 204-1]

Ademds, se impulsaron procesos de fortalecimiento a proveedores
comunitarios, acompandndolos en su formalizacidn, estructuracion
de propuestas, acceso a plataformas digitales y cumplimiento de
estdndares de calidad requeridos por el mercado.

Alcaldia Mavor de
Cartagens do Indias
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Transformacion digital para unidades productivas

A través de la plataforma Empresas que Trascienden
(https://empresasquetrascienden.com), 150 unidades
productivas iniciaron procesos de transformacion digital,
mejorando su competitividad y acceso a mercados. Esta
herramienta tecnoldgica facilita el fortalecimiento empresarial
y conecta a los emprendedores con oportunidades
comerciales y formativas.

Economia circular institucional

Como parte de nuestro compromiso con la economia circular,
ACDesarrollo implementé durante 2024 prdcticas de gestion
responsable de residuos en sus oficinas. Se logrd la segregacion
adecuada de residuos aprovechables como cartdn y plastico, los
cuales fueron transportados a centros de acopio para su
reincorporacion a cadenas productivas, en alianza con el Centro de
Acopio Cartagena Amigable. [GRI 306-1, 306-2]
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GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION
PARA EL DESARROLLO

Gestion del conocimiento como proceso estratégico

En ACDesarrollo, entendemos la gestidon del conocimiento como un
proceso estratégico que potencia la capacidad institucional para
adaptarse, aprender y transformar los territorios. Durante 2024, esta
vision se tradujo en acciones orientadas a fortalecer competencias
internas, sistematizar experiencias, incorporar tecnologias digitales
y fomentar una cultura organizacional basada en el aprendizaje
continuo y la innovacion.

Direccién de Investigacién y Proyectos (1+P)

Desde 2017, nuestra Direccion de Investigacion y Proyectos ha sido
fundamental para promover la generacién de conocimiento que
resalta la labor realizada en cada uno de los proyectos ejecutados
por la organizacion. Esta dependencia ha consolidado el desarrollo
de documentos de andlisis asociados a las lineas estratégicas
organizacionales, creando una comunidad de conocimiento para
aliados, comunidades, organizaciones similares y entes
reguladores.

Durante 2024, el area I+P elabord un total de 83 documentos de
investigacion, generando aproximadamente 7 documentos por
mes, que dan cuenta de los impactos en los territorios objeto de
intervencién. La distribucion de esta producciéon académica fue:

* 8 Caracterizaciones sociodemogrdéficas y territoriales.

e 40 Evaluaciones de satisfaccion e impacto de proyectos
ejecutados.

* 35 Documentos estratégicos para la toma de decisiones.
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En sus 7 afos de funcionamiento, el drea |+P ha desarrollado un
total de 392 documentos que incluyen caracterizaciones,
sistematizaciones, evaluaciones, diagndsticos organizacionales y
documentos de soporte para la toma de decisiones de nuestros
aliados, como andlisis de riesgos y planes de desarrollo
comunitario.

25 49 ' 62 83
documentos documentos docu mentos . documentos

71
documentos documentos documentos

Fortalecimiento de capacidades internas

Como parte de nuestra estrategia de desarrollo organizacional,
ejecutamos espacios de formacion y aprendizaje que consolidaron
habilidades técnicas, socioemocionales y de liderazgo entre
nuestros equipos.

Durante el aino se realizaron:

e 9jornadas de “Yo Aporto Valor”.
* 14 pildoras de conocimiento.
e 1jornada “Escalones de Aprendizaje”.

Estos espacios abordaron temas clave como: Salud mental vy
bienestar laboral, Resolucidén de conflictos, Prevencion del acoso,
Innovacidn en proyectos sociales, Gestion ambiental y de residuos,
Estilos de liderazgo para el desarrollo, entre otros. Estas actividades
fortalecieron la apropiacién del propésito institucional y reforzaron
nuestra cultura de mejora continua. [GRI 404-2]
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Innovacion aplicada al territorio

La innovacidén en ACDesarrollo no es solo tecnolégica: es también
social, metodoldégica y cultural. En 2024, impulsamos diversas
iniciativas que vinculan el uso estratégico de tecnologias, la
transformacion de saberes y la generacidn de soluciones
contextualizadas para los retos del desarrollo.

Algunas de las acciones mds destacadas incluyen:

e Disefio de soluciones tecnolégicas en el marco del
fortalecimiento emprendedor, como mdbdulos virtuales de
formacion, landing pages para unidades productivas, vy
registros digitalizados a través de la plataforma Empresas que
Trascienden (https://empresasquetrascienden.com).

e Aplicacion de herramientas de sistematizacion de
experiencias, documentadas a través de los 83 productos de
investigacion generados por el area [+P.

Unidades estratégicas para la innovacion
En 2024 continud la consolidacién de dos unidades estratégicas de
negocio, orientadas a integrar la sostenibilidad, la tecnologia y la
gestion de riesgos de cumplimiento y reputacion como elementos
centrales de la innovacion institucional:

e ESG - Estrategia, Sostenibilidad y Gestion: Desarrolla

herramientas, metodologias y andlisis para orientar decisiones
organizacionales y territoriales con enfoque en triple impacto.
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e Cuatronia: Unidad especializada en comunicaciéon estratégica,
gestiébn del entorno e inteligencia reputacional, que permite
anticiparse a riesgos sociales y fortalecer el vinculo con actores
clave del territorio.

Estas unidades funcionan como laboratorios de pensamiento,
asesoria y disefno, y representan el compromiso de ACDesarrollo
con la generacion de soluciones que respondan a los desafios
actuales de forma creativa, ética y eficaz.

y Bastidn

Cucﬂ#ronia aCd QESG

COMUNICACION SOSTENIBLE

Estrategia
Sostenibilidad
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GOBERNANZA Y ETICA EMPRESARIAL

La estructura de gobernanza de ACDesarrollo responde a
principios de ética, transparencia y responsabilidad institucional.
Estos pilares permiten tomar decisiones informadas y sostenibles
que fortalecen la confianza con los grupos de interés y garantizan
la integridad en todas nuestras operaciones. [GRI 2-9].

Estructura de gobierno

ASAMBLEA GENERAL

( Revisor Fiscal )— -----

| JUNTADIRECTIVA

_ GERENCIA GENERAL
----- |
_controlinterno
| |

Direcciénde . L.
. . Direcciénde
Planeacién y Sistemas -
Comunicaciones

de Gestion

GERENCIA DE OPERACIONES GERENCIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
Direccién técnicayde Gestion ot Gestién
cumplimiento Humana Legal
I ]
Direccién . L. . Dlrec.clon_r'je Director Administrativoy
Ambiental Direccién Social Investigaciény Financiero
Proyectos
I I
Regionales [ Coordinacién J[ Coordinacién J[ Coordinaciénde J

Financiera,Contable . . ..
y deTesoreria Administrativa Abastecimiento

ACDesarrollo cuenta con un modelo de gobierno organizacional
basado en su cardcter de Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL). La
Asamblea General, compuesta por 4 miembros, representa la
autoridad suprema de la organizacién. Cumple un papel crucial en
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la supervisidon y el establecimiento de las grandes directrices
estratégicas. Esta asamblea se asegura de que todas las
actividades cumplan con los estdndares de ética y legalidad mas
rigurosos. Sus responsabilidades incluyen la aprobacion de las
politicas fundamentales, la revision de los informes financieros
anuales y la toma de decisiones estratégicas que impactan a la
organizacidn en su conjunto.

La Junta Directiva, compuesta por 4 miembros, es el cuerpo de
toma de decisiones que dirige las politicas y estrategias de
ACDesarrollo hacia la sostenibilidad y el cumplimiento ético.
Funciona como un enlace critico entre la Asamblea General y la
Gerencia General, garantizando que las decisiones se alineen con
la visidn y mision de la empresa. Esta junta se redne regularmente
para evaluar la gestion, establecer objetivos a corto y largo plazo, y
aprobar planes operativos y presupuestos.

La Direccion de Vision es el eje central de la operativa diaria de
ACDesarrollo. Coordina las actividades de todas las dreas de la
empresa para garantizar que se cumplan los objetivos
estratégicos.

La Gerencia de Operaciones es responsable de la implementacion
de proyectos y estrategias operativas que impactan directamente
en la sostenibilidad de la empresa. Se compone de direcciones
especializadas como Ambiental, Social, Técnica y de Cumplimiento,
e Investigacion y Proyectos, las cuales trabajan conjuntamente
para garantizar que todas las operaciones sean sostenibles vy
cumplan con los compromisos éticos y ambientales.

La Gerencia Administrativa y Financiera se encarga de la gestion
de los recursos de ACDesarrollo de manera eficiente vy
transparente. Ademads, gestiona a través de outsourcing el drea de
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Gestion Humana y Legal, fortaleciendo las operaciones y el
cumplimiento normativo de la empresa.

Asimismo, con el fin de garantizar entornos laborales seguros y
transparentes, y que velen por la proteccion de los derechos
humanos, ACDesarrollo cumple legalmente con la conformacion
del Comité de Convivencia Laboral — COCOLA y el Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST.

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)
es una agrupacion bipartita que supervisa la implementacién y
adherencia a las normativas de seguridad y salud en el trabajo.
Organiza actividades de promocidn y divulgacién para informar y
educar a los colaboradores sobre prdacticas seguras, ademds de
monitorear la incidencia de riesgos laborales y proponer medidas
preventivas. Su labor es fundamental para fomentar una cultura de
prevencion y asegurar un entorno de trabajo sano.

El Comité de Convivencia Laboral de ACDesarrollo es un ente
dedicado a la promocion de un ambiente laboral seguro y
respetuoso. Su funcidn principal es recibir, procesar y resolver las
quejas de comportamientos que se ajustan a la definicibn de
acoso laboral segun la Ley 1010 de 2006. Este comité juega un rol
vital en la preservacion de la integridad y el bienestar psicoloégico
de todos los colaboradores.

Transparencia y politicas institucionales [GRI 2-23]

ACDesarrollo cuenta con un conjunto robusto de politicas
institucionales disefiadas para promover un entorno ético, seguro y
respetuoso para todos sus grupos de interés. Estas politicas son de
obligatorio cumplimiento y su aplicacion es monitoreada por los
comités internos y los mecanismos de seguimiento implementados
en el Sistema de Gestion Integrado.
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Politica de .
Sistema de h
Gestion
Integrado

Politica de
ética y
anticorrupcion

Politica de
Derechos de
Autor

Politicas de

Gestion

Politica de
prevencion de
trabajo infantil

Politica de

prevencion Politica de no

del consumo - acoso laboral
de tabaco, Politica de y sexual

alcoholy tratamiento de
droga datos
personales

Estas politicas estdn alineadas con los Diez Principios del Pacto
Global de Naciones Unidas, especialmente en lo que respecta a los
derechos humanos, condiciones laborales, medioambiente y lucha
contra la corrupcion.

Gestion de riesgos y control interno

La organizacion implementa un enfoque preventivo para la
identificacion, evaluacién y gestibn de riesgos operacionales,
financieros, reputacionales, sociales y ambientales. Esta gestidon es
articulada a través del Sistema de Gestidon Integrado y se fortalece
mediante auditorias internas y externas, que aseguran la mejora
continua. [GRI 2-15]
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fortalece mediante auditorias internas y externas, que aseguran la
mejora continua. [GRI 2-15]

En 2024, ACDesarrollo superd con éxito la auditoria de seguimiento
a su certificacion trinorma (1ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001)
realizada por Bureau Veritas, y renovd su sello de responsabilidad
social de Fenalco Solidario, reafirmando su compromiso con la
excelencia operativa, la sostenibilidad y la transparencia. [GRI 2-14,
2-28]

Fortalecimiento organizacional

Durante 2024, AcCDesarrollo profundizd su proceso de
fortalecimiento institucional a través de la consolidacién de
procesos internos, la transformaciéon digital y la gestion basada en
resultados. La ejecucidén del plan de accién “Brajula ACD 2024”
sirvib como marco estratégico para avanzar simultdneamente en
las dimensiones organizacional, comunitaria y técnica. [GRI 2-24]

Contamos con un equipo interdisciplinar comprometido con el
desarrollo de las actividades de la organizacion y la consolidacion
de la confianza con nuestros stakeholders. Esta colaboracién ha
sido esencial para ampliar nuestra presencia y nuestro impacto en
los territorios donde operamos.

Entre los principales logros de fortalecimiento institucional se
destacan:

» Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST): se mantuvieron cero accidentes laborales y cero casos

de ausentismo por enfermedades profesionales desde 202], en
linea con la certificacién 1SO 45001. [GRI 403-1, 403-2]
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e Sistema de Gestion de Calidad (1SO 9001): fortalecimiento de la
mejora continua y eficiencia operativa. [GRI 2-23]

e Sistema de Gestién Ambiental (ISO 14001): acciones enfocadas
en ahorro energético, uso eficiente del agua, manejo de
residuos y reduccién de huella de carbono. [GRI 2-23]

e Jornadas de salud y autocuidado: ejecucion de la Semana de
la Salud, pausas activas, promocion del bienestar fisico y
mental, participacion en eventos deportivos. [GRI 403-6]

e Capacitacion y formacion del talento humano: con 9 jornadas
Yo Aporto Valor, 14 pildoras de conocimiento y espacios
formativos como Escalones de Aprendizaje. [GRI 404-2]

* Sistema de Indicadores (SI): herramienta clave para
seguimiento y cumplimiento de metas con una efectividad del
100%. [GRI 2-24]

* Lineamiento de Cero Otrosies: control riguroso de
modificaciones contractuales para mejorar cumplimiento y
eficiencia. [GRI 2-27]

e Actualizacion documental para procesos competitivos:
participacion efectiva en plataformas como Ariba, Siproe,
Supplos y PAR Servicios.

* Renovacion integral de politicas: alineacibn con mejores
practicas y marcos normativos. [GRI 2-23] Llas Politicas
actualizadas fueron:

e Sistema de Gestion Integrado

e Sostenibilidad y Derechos Humanos

e Eticay Anticorrupcion

e Desconexion Laboral
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No Acoso Laboral y Sexual

Tratamiento de Datos Personales

Prevencion del Consumo de Tabaco, Alcohol y Drogas
Prevencion del Trabajo Infantil

Derechos de Autor

Prevencién de la Discriminacion

Gestion financiera: comités financieros mensuales liderados
por la Gerencia Administrativa y Financiera, permitieron control
presupuestal y toma de decisiones basada en datos. [GRI 2-12,
2-13, 2-14]

Control interno y fiscal: comités semanales que garantizaron
cumplimiento tributario, legal y administrativo en un 100% de los
procesos. [GRI 2-15, 2-16]




RETOS Y COMPROMISOS FUTURO
Contexto estratégico 2025-2027

ACDesarrollo inicia una nueva etapa institucional consolidando su
transformaciéon como una organizacion lider en desarrollo territorial
sostenible. Los aprendizajes de 2024, los temas materiales
identificados y las expectativas de nuestros grupos de interés
definen una hoja de ruta ambiciosa para los préximos tres anos,
enmarcada en la consolidacidon de territorios présperos y
sostenibles.

Retos estratégicos identificados

Reto 1: Escalamiento del impacto territorial

Desafio: Ampliar nuestra cobertura e intensificar el impacto en los
77 municipios donde operamos, fortaleciendo capacidades locales
para la sostenibilidad del desarrollo mds alld de nuestras
intervenciones directas.

Reto 2: Fortalecimiento de la licencia social

Desafio: Consolidar metodologias de relacionamiento comunitario
que respondan a las crecientes expectativas de participacion y
transparencia, especialmente en contextos de alta sensibilidad
territorial.

Reto 3: Medicion y comunicacion de impacto

Desafio: Desarrollar sistemas robustos de monitoreo que permitan
cuantificar y comunicar efectivamente nuestros aportes al
desarrollo territorial y los ODS prioritarios.

Reto 4: Integracion sectorial y territorial
Desafio: Articular de manera mas efectiva las expectativas vy

capacidades de nuestros aliados del sector privado con las
necesidades y potencialidades de los territorios.
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Reto 5: Liderazgo en sostenibilidad ambiental

Desafio: Posicionar a ACDesarrollo como referente en soluciones
innovadoras para la adaptacidon al cambio climatico y la
conservaciéon de biodiversidad en territorios de alta vulnerabilidad.

Compromiso de rendicion de cuentas

ACDesarrollo se compromete a reportar anualmente el avance en
estos compromisos a través del Balance de Sostenibilidad,
incorporando retroalimentacion de grupos de interés y ajustando
metas segUn aprendizajes y cambios contextuales. Para 2026
implementaremos verificacion externa de nuestros reportes y
para 2027 adoptaremos marcos de reporte integrado que
articulen desempefio financiero, social, ambiental y de gobernanza.

“Nuestros compromisos son nuestra carta de navegacion hacia
territorios prosperos y sostenibles, donde cada accién construye
el futuro que queremos para Colombia.”




DESEMPENO ECONOMICO
Resultados Financieros 2024

ACDesarrollo consolidd en 2024 un crecimiento financiero
significativo que refleja la maduracién de su modelo de gestion y el
fortalecimiento de sus alianzas estratégicas. Los ingresos de
actividades ordinarias alcanzaron $11.615 millones, representando
un crecimiento del 145% respecto a 2023 $4.730 millones),
evidenciando la expansiéon exitosa de la operacidon y la confianza
de los aliados en la capacidad de ejecucidon de la organizacion.

ACDESARROLLO
NIT.500.223.160-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 a{:
(En pasas cosomblanocs)
AETVG 2004 s NaTA PASIVG ¥ PATRIMONIO £ Er NOTA
Activo corrlents Pasivo comiante
Efecivo y equvaenios del etectvn 5 ATtRTOO TS £ 2507 750 4T 2 Obbgackores fnannems s 08 055 560 ] A21.340,472 5
Cumnisin comiabinn por cotent ol cusning por cobar cornias § 043 3B 026 3 2347 508 258 3 Cumniag por Esagut sttt ey ¥ lind cumniag per pagar  § 023 200027 5 1 167 967 318 .
Total active corients ] 5.263 069,641 3 4849 258 705 Faswos. por iImpuss 08 Cormernies $ 568 945 220 5 220 732335 T
Benetos a ks empieados s 336385118 s 123 390655 0
Total pssivo corrients 5 2.338 668925 5 2.133.434.780
Acte 0o cormento Paniva no corrients
Propidss. plants y eguies 5 2841 540471 5 006450 057 4 Ot cusntas por pages no corenles 5 710,904 467 [ 2.581.302.742
Tl Setivis v Sonants ¥ 2041549471 L 3076 430 0537 Totsl pasivi ne Corviants £ 1T10.904. 162 H 2.881.202.742
Total pasivo £ ] 4043 57087 1] 4714641 522
PATRIMONIO
Apores sociles § 2 000.000 5 2 000000 1w
Excadone del sprticia 1 B9 57R 70 1 4 165 388 101 w0
Emcnduriieg soamulnooy 3 570,707 235 1 405 397 5M 10
hev akorzmcten gl patramone: § 2,609 210.000 5 2609.210:000 w0
pacto patrimoréal NIE 3 20 880,000 3 0850,000 0
Total patrimonio £ ] 4055 048 025 1] 1.161.067.238
Totsl active % 8408 818,12 [ FET8T0N 78T Total pasivo y patrimeonin [ AiGAETAIZ [ 778.100.787
Lms notas Iﬂ.lmmnmnlnnqﬂ i uios datadas financienos i
LA 1 s Y ‘ |
\ & el [
A . , ~1|1|‘,\l!|.- f
LA Lt an ol o f Y
LIMA MARCELA THNC AP rouaoA “ ANGELA MWDK RO FRLBEWRIGUE WODBRIOUEE PERA
Paprosentans Lagal Canladans Ruvinor Fiscal
T Mo, ATOTRT Tarpetn Prodesionsl No. 63433 . 7
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ACDESARROLLO
NIT.900.223.160-2

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 a‘ :

(En pesos colombianos)

Rubros 2024 2023 NOTA
Ingresos de actividades ordinarias 11.615.216.596 4.729.614.607 11
Costos de operacién 8.686.868.288 3.184.426.281 13
Excedentes brutos $ 2.928.348.308 § 1.545.188.326

Gastos de administracion 1.941.377.862 1.343.168.776 14
Resultados operativos $ 986.970.447 $ 202.019.550

Otros ingresos 138.005.424 92.045.004 12
Gastos financieros 57.979.426 73.709.474 15
Gastos por Intereses 67.034.979 33.744.208 15
Otros gastos 105.317.791 20.819.943 15
Impuesto a las ganancias 664.885 401.228 16
Excedente del ejercicio ] 893.978.790 $ 165.389.701

Las notas adjunl%s soi\gane ur* ral de estos estados financieros.
. \, /_,

\ %{<
LINA Mmg;dumn’cmg POSADA
Representante Legal

W e <l d;l‘,")
ANGELA MENDOZA RODRIGUEZ

Contadora
Tarjeta Profesional No. 47018-T

r

lLL 4 ? Jf_

FELI)ﬂ‘ ENRIQUE R DRIGUEZ PENA
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 63532-T
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ACDESARROLLO
NIT.900.223.160-2

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO aCd
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(En pesos colombianos)

Rubros 2023 AUMENTOS DISMINUCIONES 2024 NOTA
Patrimonio
Aportes sociales g 2,000,000 S - 5 . - 2.000.000 10
Excedenle del gjercicio S 165.380.701 § B93.978.750 § 165.380.701 § B893.978.790 10
Excedentes acumulados $ 405317534 § 165.389.701 § - $ 570.707.235 10
Revalorizacion del patrimonio $ 2.600.210000 $ - $ s 2.609.210.000 10
Impacto patriimonial NIIF -$ 20850000 § . $ - -8 20.850.000 10
Total patrimonio $ 3.161.067.235 $ 1.059.368.491 § 165.389.701 § 4.055.046.025
Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.
]
\ i | WL
J X ".I /fﬁ)f_ £ /-(é " _r \-'[i‘!\ w ] JI‘
LINA MARCELA-HINCAPIE POSADA ANGELA ﬁ{'JD RIGUEZ FELIX ENRIQUE RODRIGUEZ PENA
Representante Legal Cunladora Revisor Fiscal
T.P. No. 47018-T Tarjeta Profesional No. 63532 -T
ACDESARROLLO
NIT.900.223.160-2
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO G‘Cd

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En pesos colombianos)
Rubros 2024 2023 VARIACION

Excedente del ejercicio s 893.978.790 § 165.389.701 5 728.589.089
Operacional
Aumento (disminuciones) cuenlas comerciales por cobrar y olras cuentas por cobrar cormentes s 208139332 § 434.812.278 -§ 136.672.946
Aumento (disminuciones) cuenlas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar -5 244668291 5 547.876.628 -§ 782.544.920
Aumento (disminuciones) ofras cuentas por pagar no corrientes -3 870.298.580 -3 2394 B28652 3 1.524.530.071
Aumento (disminuciones) beneficios a los empleados 5 214966463 % 60454 480 § 154.511.983
Aumento (disminuciones) pasivos por impuestos corrientes £ 348216885 § 116.794 655 § 231422230
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién s 640.334.599 -$ 1.069.500.909 § 1.709.835.508
financiacién
Aumento (disminuciones) revalorizacion de patrimonio 3 - 5 1.224.355110 -§ 1.224.355.110
Aumento (disminuciones) obligaciones financieras -5 113.284.912 $ 155.000.384 -§ 268.285.296
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion -3 113.284.912 % 1.379.355.494 -§ 1.492.640.406
Inversion
Aumento (disminuciones) propiedades, planta y equipo -5 184800581 3% 2294212220 -3 2.479.112.801
Flujos de efectivo netos procadentes de (utilizados en) actividades de invarsion -4 184.900.581 % 2.294.212.220 -§ 2.479.112.801
Total flujo de efectivos en actividades 3 711.8950.268 -5 1.984 357635 § 2.696.307.903
Efectivo y equivalentes al efeclivo al principio del periodo s 2507.750.447 3% 4.492 108.082 -5 1.984.357.635
Efectivo y equivalentes d,al_.e'fect‘fvo $ 3.219.700.715 §  2.507.750.447 % 711.850.268
\ \\‘ i __' n
Las notas adj\n!nasw par in&gml de estos estados financieros. i i-"'\
N . - /i Al 1l Ul—
| i -. .-;m_hx‘i LY
N AANN @}L_éz»u_ f{_ayz) =
LINA MARC.ELﬂJ‘HNC&PIE POSADA ANGELA MENDOZA RODRIGUEZ FELIX ENRIQUE RODRIGUEZ PENA
_— Contadora Revisor Fiscal
T.P. No. 47018-T Tarjeta Profesional No. 63532 - T

Sostenibilidad Operativa 2024

ACDesarrollo fortalecid significativamente su capacidad de gestion
durante 2024, alcanzando ingresos por $11.615 millones frente a $4.730
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millones en 2023. Este incremento del 145% refleja la ampliacién de
alianzas estratégicas y la confianza de los cooperantes en la
capacidad técnica de la organizacidon para ejecutar proyectos de
desarrollo territorial.

Gestion Eficiente de Recursos

Excedentes para Reinversion Social: Los excedentes generados
ascendieron a $894 millones, comparados con$165 millones en
2023. Como entidad sin dnimo de lucro, estos recursos se destinan
integramente al fortalecimiento de capacidades institucionales y la
ampliacién del impacto territorial, cumpliendo con las
disposiciones del Régimen Tributario Especial.

Fortalecimiento de la Base Operativa: El patrimonio institucional
crecié de$3.161 millones a $4.055 millones, proporcionando mayor
solidez para asumir compromisos de largo plazo con las
comunidades y garantizar la continuidad de los programas
sociales.

Disponibilidad para Atencion Comunitaria: Los recursos liquidos
aumentaron de$2.508 millones a $3.220 millones, asegurando la
capacidad de respuesta inmediata ante necesidades emergentes
de las comunidades y la ejecucidn oportuna de los proyectos
contratados.

Eficiencia en la Ejecucion de Recursos

Los costos operativos representaron el 75% de los ingresos totales,
destindndose directamente a la ejecucibn de proyectos
comunitarios, contratacién de talento local, adquisicién de insumos
para las comunidades y transferencias directas a beneficiarios.
Esta proporcidn evidencia el compromiso institucional con la
maximizacion del impacto social.

2N
38)



Los gastos de funcionamiento se mantuvieron en el 17% de los
ingresos, reflejando una gestion austera enfocada en dirigir la
mayor cantidad de recursos hacia las actividades misionales y el
beneficio directo de las comunidades.

Transparencia y Cumplimiento Normativo

Como entidad sin danimo de Ilucro, ACDesarrollo cumplié
integralmente con sus obligaciones fiscales, reinvirtiendo Ila
totalidad de los excedentes en actividades del objeto social. La
organizacién mantiene su calificacion en el Régimen Tributario
Especial, garantizando que los recursos se destinen exclusivamente
al desarrollo comunitario y territorial.

Proyeccion Financiera 2025-2027

La solidez financiera alcanzada en 2024 posiciona a ACDesarrollo
para:

e Diversificar fuentes de financiamiento con nuevos aliados
estratégicos.

e Incrementar la capacidad de cofinanciacidn de proyectos
comunitarios.

e Fortalecer las reservas técnicas para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo.

e Desarrollar instrumentos financieros innovadores para el
desarrollo territorial.

Este desempefio econdmico refleja el equilibrio entre la
sostenibilidad financiera institucional y el cumplimiento efectivo de
la mision de transformacidn territorial, consolidando a ACDesarrollo
como un actor confiable y eficiente en el ecosistema de desarrollo
del pais.
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Tabla de Estandares GRI

Informacian organizaciona!l  Perfil de ACDesarrollo

Perfil, Sostenibilidad
Contenido Actividades, cadena de valor Ambiental, Transformando
GRI 2-6 1 o
general v winculos empresariales Territorias, Impulsando
Economias Locales
dani Contenido Ernpleadns Ferf?l. : Tmn?furrn.andcl
general Territorios v Comunidades
Contenido _
GRI 2-9 Estructura de gobernanza Gobernanza y Etica
general
Contenid Mombramiant s de | P
GRI 2-10 T e ??DE eae= Gobernanza y Etica (implicita)
general mds alta autoridad
Contenid Presidente del maxi
GRI 2-11 s, R ke Gobernanza y Etica (implicita)
general argano de gobierno
Contenid F
GRI 2-12 sk Supervision de impactos Gobernanza y Etica
general
Cantenid Delegacia I tid
GRI 2-13 P _EE i ekt kil Gobernanza y Etica
general de impactos
Contenid Declaracia b :
GRl 2-14 b 5 ar. c_l i ki Gobernanza y Etica
general sostenibilidad
Contenid Gestidn d flictos d
Rl 2-15 i _E I.n & Eonilictns e Gobernanza y Etica
general interés
Contenid G icacian d
GRI 2-16 Y Elr'I'IIJI'IIEEII:-I Lo - Gobernanza y Etica
general preocupaciones criticas
Contenid D idad la alta
GRI 2-17 i _WEFS_I JrCieIR Perfil, Gobernanza y Etica
general direccion
—— Contenido Declaracion de estrategia de Muestra Estrategia de
general sostenibilidad Sostenibilidad
Perfil, Gobernanza v Etica,
54 Contenido Compromisos con politicas vy Sastenibilidad Ambiental,
5 general normas de comportamienta  Transformando  Territorios,
Innovacion para el Desarrollo
_ Gobernanza ¥ Etica,
: Incorporacion de o
Contenido I Innowvacion para el Desarrollo,
GRI 2-24 compromisos en toda la ]
general criaritn Muestra Estrategia de
= Sostenibilidad
Cantenid Cumplimiento de |
GRl 2-27 T i ”,T“E” bt bt Gobernanza y Etica
general regulaciones
Perfil Transformando
Contenid Membresi rtificaci :
GRI 2-28 i nll > = rz:!“f E'Eml WIS Territorios y  Comunidades,
Bener T A TRt Sostenibilidad Ambiental
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Enfoques para la

Contenido Muestra Estrategia de
GRI 2-29 rticipacion de |
general S OSBIURES - o stenibilidad
de interés
. Proceso para determinar Muestra Estrategia de
GRI 3-1 T terial ot
Emas MAtenes  temas materiales Sostenibilidad
Temas materiales Muestra Estrategia de
GRI 3-2 T terial
BITES MAENTES  identificados Sostenibilidad
GRi 3044 Inl:licafinr-es Proporcian de gasto en Impulsando Economias
tematicos proveedores locales Locales
Indicadores Sostenibilidad Ambiental en
GRI 302-1 C de energi
tematicos e R los Territorios
Indicadores Sostenibilidad Ambiental en
GRI 303-5 Co d
tematicos i los Territorios
r—— Inl:lica-_dnres A s kﬁeni?ilii:!ad Ambiental en
tematicos los Territorios
Indicad Sostenibilidad Ambiental
GRI 305-1 S Emisiones directas de GEI e
tematicos los Territorios
i 3 Inl:llta-_dnres TR SR oy Sustem?lllc!ad Ambiental en
tematicos los Territorios
GRt 306-1 Inl:lil.':afinnEE Eeveracién v gestion de Sﬂstenil'::'ili-:!ad Ambiental en
tematicos residuos los Territorios
Indicadore Sostenibilidad Ambiental
GRI 306-2 gl ol Tratamiento de residuos e reriel e
tematicos. los Territorios
Indicadores Empleo {creacion y Transformando Territorios y
GRI 401-1 X : !
tematicos rotacian) Comunidades
Indicad
GRI 403-1 s IEE_ i Sistemna de gestion de 55T  Gobernanza y Etica
tematicos
Indicadore |dentificacion d ligros
GRI 403-2 v ICE_ i S I_E.m - _EFE okt Gobernanza y Etica
tematicos evaluacion de riesgos
_ - Gobernanza ¥ Etica,
Indicadores Promocion de la salud de los N
GRI 403-6 _ - Transformando Territorios y
tematicos trabajadores .
Comunidades
Gobernanza ¥ Etica,
— Indicadores Capacitacion y desarrolio de  Transformando Territorios y
tematicos competencias Comunidades, Innavacion
para el Desarrollo
o Indicadores Diversidad en empleadosy  Perfil, Transformando
tematicos alta direccion Territorios ¥y Comunidades
Transformando Territorios y
TR Indicadores Participacion de la Comunidades, Impulsando
tematicos comunidad Economias Locales, Muestra

Estrategia de Sostenibilidad




T. 900.223.16C
-~ Br.Manga ClL. l“ Cra. 18a
r“C rtagena de Indi o g!u.

(




