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2019

Ano de
Trans-formacion

El ano 2019 significd para ACD Consultores la capitaliza-
cion de indicadores significativamente positivos, que se
ven manifiestos en la alegria y la prosperidad de los terri-
torios donde tuvimos intervencion y que se dan en conso-
nancia con los restos definidos en nuestra ruta de accién
estratégica definida para la anualidad.

Para la compaiiia fue un afno replanteamiento estratégico,
donde nos movio la busqueda de la calidad continua en
los procesos, que esencialmente se dio en el corazén
mismo del talento humano que acompaind un ano de
sobresalientes resultados, donde el éxito de nuestras
alianzas y negociaciones implicé el empoderamiento
de un equipo técnico capaz, sensible socialmente vy
comprometido con el desarrollo integral de los territorios
en todos sus aspectos, esferas y condiciones.

El éxito y los resultados alcanzados tienen su significado
en las mds de 100.000 vidas que fueron transformadas
de la mano con nuestros aliados, a través del fomento
de acciones de valor compartido (econémico, social y
ambiental) y la aplicacién de estdndares de excelencia que
fluyeron de manera sinérgica y colaborativa al interior de
la organizacién, permitiendo accionar con contundencia
estrategias coherentes y adecuadas para lograr, no solo
la consolidacion institucional de nuestros aliados ante
sus diferentes grupos de interés, sino también la siembra
de semillas de autogestion vy liderazgo en el corazén de
las comunidades, buscando de esta manera que puedan
germinar oportunamente para dar frente a los retos
venideros del entorno.




= _._  100.000 vidas
transformadas

de la mano con
nuestros aliados.
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:Queé es ACD?

Construyendo territorios prosperos y sostenibles

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Somos una empresa social que centra sus acciones en el desarrollo
integral del ser humano y el medio ambiente, lo cual da significado
% al desarrollo de su tarea de fomentar la sostenibilidad a través de
. la gestion oportuna de riesgos operacionales, de cumplimiento y
. reputacionales, generando relaciones sostenibles y confiables entre
aliados y sus diferentes grupos de interés.
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Nuestra apuesta de valor “Construir Territorios Prosperos y Sostenibles”,
nos ha permitido transformar la vida de mas 100.000 participantes
gue confian en nuestra labor para la generacién de beneficios sociales,
econémicos y ambientales, logrando valores compartidos entre los
diferentes aliados (empresa, estado, comunidad). Aunque la empresa
existe desde el 2008, solo hasta el afio 2011, la empresa inicia un
proceso de consolidaciony fortalecimiento, articulando esfuerzos entre
diversas organizaciones del orden nacional e internacional, propiciando
sinergias efectivas que coadyuvan al logro de procesos sostenibles
de desarrollo, en donde cada cual aporta lo que le corresponde bajo
principios de solidaridad, complementariedad, mutuos beneficios,
tolerancia y respeto.

Actualmente, nuestra labor se ha extendido a todo el territorio nacional,
logrando presencia en comunidades ubicadas en otras regiones
diferentes a la Costa Caribe Colombiana, donde tradicionalmente se ha
ejercicio la labor de nuestros colaboradores, gracias a la confilanza de
nuestro aliados para blindar los procesos socio ambientales en otros
departamentos del pais.

Gracias al trabajo colaborativo, la entidad ha logrado forjar un equipo
multidisciplinar integrado por mds de 50 personas vinculadas a la
entidad, aportando al mejoramiento continuo de nuestros procesos,
metodologias y estrategias para con los participantes o beneficiarios
de los proyectos que ejecutamos.

Promoviendo territorios prosperos y sostenibles aCd
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Nuestra vision

Para el ano 2025, Seremos el aliado estratégico
y confiable que garantiza la visién sostenible y la
reputacion de nuestros clientes y grupos de interés.
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Proposito

Nos enorgullece facilitar la construccion de
territorios prosperos y sostenibles, conectando
empresas y comunidades, procurando alianzas y
construyendo visiones compartidas. Detonamos
el potencial y la apropiaciéon de la comunidad
como agente de cambio, contribuyendo
a la prevencién de riesgos de operacién,
cumplimiento y reputacién de nuestros aliados.
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’
Somos un;
referente de

excelencia
operacional

En 2019 replanteamos aspectos estratégicos
de nuestra vision que se soporta en la meta de
que nuestra experiencia como organizacién
sirva de base para la transformacién de las
organizaciones comunitarias y/o locales
que tiene el mismo propdsito de cambio
para el mejoramiento de sus territorios.

Romper p&radigmas
Innovar

Potenciar

Bajo esta premisa se han desarrollado en
el marco de los proyectos ejecutados por
ACD Consultores para las comunidades de
influencia de nuestros aliados, metodologias
aplicadas a esta transformacion territorial. A
continuacion, se mencionan las capacidades
diferenciadoras del equipo ACD para con las
comunidades y los aliados:

Estratégicos

Autocriticos
Autogestion
Empoderar
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ACD en cifras 2019

LA GUAJIRA
- Maicao

ATLANTICO

- Soledad

- Sabanalarga

- Puerto Colombia
- La Playa
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SUCRE
- Told
- Toluviejo
- Ovejas
- San Pedro
! San Benito de Abad

MAGDALENA
- Plato

?

CESAR
- Astrea

BOLIVAR
- Cartagena
CORDO.BA - Zona Norte de Cartagena
- Monteria - Turbaco
- Tierra Alta - Arjona
- Planeta Rica - Clemencia
- Pueblo Nuevo - Santa Rosa
- San Antero - Turbana
- Arroyo Hondo
- Mompox
- Cicuco
- Talaigua
- San Juan Nepomuceno
- Maria La Baja
- San Jacinto
- Magangué
- San Fernando

TOLIMA
- Purificacion
- Saldafia

- Prado

/el

Wayuu Afro Zenu




Presencia en
ocho (8) departamentos

Comunidades impactadas
Proyectos ejecutados en el 2019

Millones gestionados en 2019

)

Cinco (5) nuevos aliados entran
ala casa ACD en 2019

Crecimiento de ingresos en 28.4%
por encima del promedio nacional (2.5%)

Reducimos las emisiones de dioxido de

Carbono (CO2) a la atmésfera en 2.565Kg.

a partir de uso del pldstico reciclado

Hemos recorrido 11.272,30 Km.,
equivalentes a dar la vuelta al mundo
tres (3) veces.

ﬂ Promoviendo territorios prosperos y sostenibles GCd
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Nuestra

Organizacion

Dentro del marco de actuacion de la empresa
ACD Consultores, la clave del trabajo que se
realiza es la co-creacion y la innovacion como
estrategia de liderazgo colaborativo dentro
de la organizacién para lograr resultados
diferenciales en las comunidades que se
atienden a tres de los proyectos ejecutados
en el pais.

Cada uno de los proyectos que se desarrollan,
apuntan de manera integral a nuestro
propésito, al de nuestros aliados, de las
comunidades y del territorio donde se opera,
del mismo modo van en coherencia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-
y las politicas sostenibles que rigen los
mercados donde interactuamos.

Para ACD Consultores como empresa social,
la sostenibilidad organizacional se logra
generando valor al identificar oportunidades
de prestacion de servicios via alianzas
que permitan el desarrollo de actividades
orientadas a la prevencién de riesgos
operacionales, de cumplimiento y reputacién
en aliados y socios, al tiempo generando
impactos socio ambientales positivos que
fomenten el bienestar general.

En ese sentido se han desarrollado iniciativas
que permiten cumplir las obligaciones
establecidas en el marco de las actividades
de los aliados y adicional generan valor social
en las actividades desarrolladas a través del
impulso del capital social, el mejoramiento
de la infraestructura social y desarrollo
econdmico con inclusion.

Para lograr lo anterior, se desarrollé un plan
de accién que le apunta al logro de estos

Co-crea
cion

[ I 4
objetivos e involucrara a los clientes internos

de la organizacién para enfocar su actuar en
el corto y mediano plazo.

Dentro del actuar de ACD Consultores los
elementos que resaltan el trabajo de la
organizacién son:

Espiritu de Liderazgo

Estrategias con valor
compartido

Prevencion de riesgos
sociales



Nuestra
Estrategia

“Promover acciones sostenibles es construir
territorios prosperos y sostenibles”

------------------------------------------------------------------

Durante mas de una década, las ac-
ciones de la organizacion han estado
enfocadas en desarrollar procesos
que apunten al fortalecimiento del
relacionamiento comunitario, gene-
rando herramientas y acciones es-
tratégicas que permitan su aplicabi-
lidad al contexto de la regién; cada
uno de estos procesos en comuni-
dad también han ayudado a definir
la estructura organizacional de la

empresa ACD Consultores, pasando
de una estructura centralizada a una
horizontal, donde las estrategias de
la compania y las metodologias de
abordaje se construyen de manera
conjuntay considerando el liderazgo
ejercido desde cada una de las de-
pendencias, facilitando la toma de
decisiones que permitan aportar a
los objetivos estratégicos de la orga-
nizacion.

Promoviendo territorios prosperos y sostenibles GCd
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Gestion de
Proyectos

Generacion de

sostenibilidad

Gestion de
Conocimiento

Actuar estratégico de ACD Consultores

La consolidacién de nuestra identidad a nivel regional y nacional fue una maxima alcanzada a
muchas manos, donde se conjugé el esfuerzo y las capacidades de nuestros colaboradores y
su deseo de lograr las metas asociadas a cada una de las lineas estratégicas de la organizacion.

Entre ellas se mencionan las siguientes

15 convenios o contratos de
cooperacion suscritos.

10 contratos publico - privados
suscritos.

$7.000 millones gestionados con
aliados del Sector Privado.

$1.000 millones gestionados con
aliados del Sector Publico.

Al menos dos (2) iniciativas de
voluntariado social en las zonas con
mayor vulnerabilidad.

5 nuevos aliados.



Nuestyas
adhesiones o
membresias

La gestion de la organizacion ACD ha permitido ganar espacios en diferentes agremiaciones
y entidades, logrados por medio de una operacion ejercida con excelencia y pasion en cada
uno de los territorios, esto permitié que en 2019 nos enfocdramos en alcanzar nuevas alianzas
y consolidar aquellas en las que veniamos trabajando desde 2018.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Adicional a lo anterior, se resalta la gestion de
la licencia social para uno de nuestros aliados,
entregado por los diez (10) consejos comunitarios,
ubicados enlazonanorte dela ciudad de Cartagena,
en el departamento de Bolivar.




La Licencia Social, es la manifestacion

0 ] voluntaria de la comunidad de compartir
_ ] el territorio para que una empresa
N y\ desarrolle proyectos locales. Esto implica
q

generar sinergias para compartir valor.
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|

% )

TERTULIA
ORIGENES Y DESARR
© ALIANZAS PARA EL PROGRE:

TR o M W e =

Para los consejos comunitarios fue la
entrega de los simbolos de su tierray la
manifestacion de compartir con orgullo

la gratitud por el respeto, y el cuidado
para sus tradiciones como generador de

confianza.
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Aportes a los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible - ODS

“Apostar al desarrollo social a partir de la intervencion
sin dano es construir territorios prosperos”

BALANCE SOCIAL 2019




Desde el actuar de la organizacion a partir de
la ejecucion de cada uno de los proyectos que
se ejecutaron durante el afio de 2019, se le ha
apuntadoalacontribucién desde nuestralabor
hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
donde cada uno de los proyectos orientd su
estrategia a generar aportes claros hacia los
ODS en las comunidades intervenidas.

Para el afo 2019, a partir de la ejecucion de
nuestros proyectos se logré revisar aquellos
ODS donde se realizé contribucién desde las
metas establecidas en la agenda 2030, a partir
del actuar de nuestros equipos de trabajo,
articulado con nuestra visidon estratégica
como empresa social, donde el 1K+ se
convierte en ese aporte derivado de actuar

en territorio a partir del cual se puede lograr
cambios sustanciales a partir de los ODS.

FIN Garantizar una movilizacion importante de recursos procedentes de

DE LA POBREZA diversas fuentes, incluso mediante la mejora de la cooperacion para el
desarrollo, a fin de proporcionar medios suficientes y previsibles a los
paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, para
poner en practica programas y politicas encaminados a poner fin a la
pobreza en todas sus dimensiones.

HAMBRE Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de producciéon de alimentos
CERD y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad
g ﬂ ‘ y la produccién, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas,

fortalezcan la capacidad de adaptacién al cambio climatico, los fendmenos
meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres,
y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

EDUCACION
DECALIDAD Construir y adecuar instalaciones escolares que respondan a las
s necesidades de los nifios y las personas discapacitadas y tengan en
cuenta las cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos.
5 IGUALDAD
OE GENERD

Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econdmica y publica.
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Aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos

B #EIIAI.IIIFM en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccion vy el

abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y
reducir considerablemente el nimero de personas que sufren falta de
agua.

Apoyar y fortalecer la participacién de las comunidades locales en la
mejora de la gestion del agua y el saneamiento.

e e 0000000000000 00 0 00
@6 0006000600000 0000 0 00

Lograr el empleo pleno y productivo y garantizar un trabajo decente para
™ TRABAID D todos los hombres y mujeres, incluidos los jovenes y las personas con
L) Y CRECIMIENTC discapacidad, y la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor.
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Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas,lacreaciéndepuestosdetrabajodecentes,elemprendimiento,
la creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento
de las microempresas y las pequenas y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

e e 0o 0000000000000 00 0 0 e 0
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Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

Proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los
ninos, las personas de edad y las personas con discapacidad.
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0% N 1 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las

&> esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la
"\’“ experiencia y las estrategias de obtencién de recursos de las alianzas.

iy

ee o e 00000000000 o0
e 6 0000060000000 0 00




Nuestra
Gestion

“Lograr que las comunidades se sientan satisfechas
con los resultados que reciben en cada uno de los proyectos,
es construir territorios prosperos y sostenibles”

El 2019 inici6 como un ano de retos por
encarar y metas por cumplir que permitieran
consolidar la operacion de ACD en las
comunidades atendidas en la region caribe,
asi como ser una empresa lider destacada por
nuestros aliados a nivel local y regional.

ACD Consultores ha venido desarrollando
actividades relacionadas con proyectos de
corte social, ambiental, economico, cultural
e institucional, que le ha permitido generar
cambiosenlascomunidadesqueintervenimos.
Como parte de los objetivos de la entidad,
las acciones ejecutadas durante estos dos
anos se han orientado al cumplimiento de los
siguientes retos:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

palancar alianzas
como mecanismo de
eficacia

ualificar y promover la
medicion de impactos

esarrollar capacidades
y fomentar relaciones
duraderas entre
grupos de interés

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La razon de ser de nuestra organizacion se
ha resumido en el siguiente slogan “Construir
territorios présperos y sostenibles”, siendo
este concepto el eje fundamental de nuestro
trabajo, la sostenibilidad organizacional
se logra, identificando oportunidades via
alianzas y convenios que permita el desarrollo
de actividades que prevengan riesgos
operacionales de aliados y socios, al tiempo
generen impactos socio ambientales positivos
que fomenten el bienestar general.

En ese sentido se han desarrollado iniciativas
que permiten cumplir las obligaciones
establecidas en el marco de las actividades
de los aliados y adicional generan valor social
en las actividades desarrolladas a través del
impulso del capital social, el mejoramiento
de la infraestructura social y desarrollo
econdmico con inclusién.
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Dentro de los resultados obtenidos de la gestion realizada durante el periodo
de 2019, destacamos los siguientes:

31 municipios impactados
en 8 departamentos del pais

52.134 personas impactadas

con la intervencién de la organizacién

$9.060,9 millones de recursos gestionados

para la operacion de los proyectos ejecutados por la organizacién

28,4% de crecimiento de los recursos gestionados
respecto al 2018

12% de los recursos

dindmizaron las economias locales

56 proyectos en ejecucion
durante el 2019
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L (o @ @ 31 municipios del pais
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total :: proyectos :: proyectos

proyectos §§ nuevos 2019 :: encurso 2018
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infraestructura social - fortalec:mlenfo - desarrollo econémico
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Si revisamos las metas propuestas desde el
plan estratégico de ACD para el periodo de
2019, encontramos los siguientes resultados:

Gestion de Alianzas

Durante el periodo 2019, ACD Consultores
suscribi6 un total de 33 proyectos con
diferentes aliados de la region Caribe
Colombiana, manteniendo el relacionamiento
con aliados estratégicos e incrementando la
visibilidad de la organizacién con la ejecucion

Ac

de contratos con nuevos aliados de la region,
logrando alianzas con cinco (5) nuevos aliados
del sector publico, sector privado y ONG.

Del total de contratos gestionados en el
territorio, se resalta que el 84% (28) de
los nuevos proyectos suscritos en 2019
corresponden a convenios y el 15% (5) se
ejecutaron a través de la figura de contratos,
apuntandole a la meta de recurso privado
en un 50% para el periodo de 2019,
conviertiendose en una apuesta para el afo
2020.

oW
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~©
AGUASDE i i
chArtTARcenA —— B?&JXRANORD%!E?LXﬁEG% A
mis que agua recibes VIOA GORERRMACTON

Alcance

UID|

Metas 2019 | Logros 2019 %

! Los datos de recursos gestionados responden al trabajo gerencial

realizado por la organizacidn, el cual no es similar a los ingresos recibidos
durante la vigencia fiscal de 2019.

Promoviendo territorios prosperos y sostenibles GCd
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Voluntariado Argos

Cada uno de los convenios y/o contratos
apuntaron al desarrollo y crecimiento de
la organizacion, donde prima entre los
objetivos de dichas alianzas el impactos
hacia los ODS, principalmente los asociados
con el reconocimiento de la mujer dentro
de los liderazgos de sus comunidades,
el mejoramiento de la calidad de vida
y la reduccién de la desigualdad social,
comunitaria y ambiental.

Adicional a lo anterior se resaltan los
voluntaridosrealizados de lamano de nuestros
aliados, permitiendo el fortalecimiento del
relacionamiento comunitario como uno de
los objetivos de esta actividad, promoviendo
el valor compartido desde el actuar de la
compafia, nuestros aliados y la comunidad.
De esta gestion se logrd desarrollar un total de
3 actividades de voluntariado con las empresas
Argos, Hocol y Patrulla Aerea, superando la
meta propuesta para el 2019 en 150%.

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Dentro del actuar de la organizacion de ACD
Consultores, el 2019 generd procesos de
consolidacion de las metodologias y procesos
internos aplicados a cada uno delos proyectos,
estrategias o acciones que como entidad se
propuso desarrollar, para dar rigor al trabajo
gue los colaboradores desempenaron durante
el periodo presentado.

Desde la organizacién, se han venido
generando acciones estratégicas para generar
un mayor control de las actividades que se
desarrollan por parte de los colaboradores de
ACD, entre ellos, se ha logrado desarrollar los
siguientes:




ooooooooooooooooooooooooooooo

C Un proceso de gestion contable
implementado adecuado a NIFF.

A partir de las actualizaciones realizadas por
parte del area contable, se logré articular
al equipo administrativo y financiero
con procesos para el cumplimiento de la
normativa vigente en la implementacién
de las NIFF y facturacion electronica para
facilitar procedimientos del area con el resto
de la organizacion.

Con el cumplimiento de esta actividad, la meta
se logra al 100%.

ooooooooooooooooooooooooooooo

Elaboracion del primer COE destinado
C al Pacto Global, el cual permitio
reportar nuetro balance social frente
a los compromsiso de sostenibilidad
adquiridos al ser parte de este grupo.
Se logré a partir de la gestion de ACD
Consultores entregar el primer informe de
involucramiento - COE, luego de la adhesién
de la organizacién al compromiso Pacto
Global desde el 19 de abril de 2017 y a partir
del cual orientamos el actuar en el desarrollo
de nuestras actividades a partir de los
principios orientadores de este compromiso
a nivel mundial.

Con el cumplimiento de esta actividad, la meta
se logra al 100%.

ooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooo

En el marco del Dia Mundial de la Salud
celebrada el 7 de abril, ACD Consultores
desarrollo actividades de promocion de
los estilos de vida saludable, bajo el lema
“Salud universal: para todos y todas, en
todas partes”. Para ello, se desarrollaron las
siguientes actividades, dando cumplimento a

Informe de Involucramiento - Pacto Global

las estrategias organizacionales establecidas
desde el plan estratégico de la compaiia:

DIA
MUNDIAL DE
LA SALUD

» Actividad de relajacion promovida a través
de ARL Sura

» Charla Alimentacion Saludable y pruebas
de tamizaje promovido por el equipo de la
salud del IDER.

» Promocién de la actividad fisica a través
de una sesion de ejercicios para fortalecer
la salud fisica y mental.

Con el cumplimiento de esta actividad, la meta
se logra al 100%.
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1 : Generacion de capacidades internas.
Uno de las acciones mas representativas de la
organizacion para el 2019 fueron la formacién
y capacitacién en habilidades blandas a través
de tres estrategias: Yo aporto Valor, Escalones

de aprendizaje y pildoras de conocimiento,
logrando los siguientes indicadores:

» Una (1) sesion de escalones de aprendizaje
» Tres (3) sesiones ;Yo aporto Valor!
» Cuatro (4) pildoras de conocimiento

Con estas actividades se logré promover
actividades de integracion colaborativa,
conocer estrategias de los grupos de trabajoy
complementar metodologias de aprendizajes
para el actuar de la organizacion en las zonas
gue se intervienen en el territorio nacional.

Logrando un cumplimiento del 23%, siendo
un proposito para el 2020 el lograr afianzar
los conocimientos y habilidades de nuestro
equipo de trabajo.

Sistematizada la experiencia El Lider
de Cambio, Soy Yo!
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Una de las estrategias bandera de la
organizacion es el Lider de Cambio jSoy Yo!, una
iniciativa que permite fomentarla autogestion,
el emprendimiento y la innovacién social a
partir del desarrollo de habilidades y técnicas
que permiten a los lideres ser agentes
transformadores en sus territorios.

Luego de desarrollar el programa en diferentes
territorios y contextos desde el 2016, se
ha logrado promover un documento de
sistematizacion de la estrategia a partir de los
ejercicios implementados en las comunidades,
identificando aspectos de mejora y buenas
practicas en el marco de la implementacién.

Esta meta ha permitido una organizacién en
la implementaciéon de cada una de las fases
gue comprenden esta estrategia, logrando
resultados tangibles para las organizaciones
de base comunitaria, meta lograda gracias
a la conflanza brindada por parte de



nuestros aliados para lograr promover el
fortalecimiento del capital social comunitario,
la generaciéon de ingresos y el relevo
generacional,contribuyendo a las metas de
algunos Objetivos de Desarrollo Sostenible.

C Un (1) sistema de seguimiento y
monitoreo implementado.

Lograr complementar las acciones que
permitan un  mejoramiento para la
organizacioén, se han desarrollado estrategiasy
formatos que permitan tener un mayor control
de las acciones que se ejecutan en cada uno
de los proyectos que desde la organizacion se
promueven en las comunidades.

Esta meta ha permitido una organizacién ser
mas eficaz dentro del actuar de ACD no solo
con los clientes internos sino también con
los externos, generando mejores ambientes
laborales que aportan a la productividad de
quienes tienen la responsabilidad de ejecutar
proyectos, sino que permite una sinergia entre

los ejecutores, la administracién y los aliados
de la entidad, reflejandose en los resultados
ODSs.

POSICIONAMIENTO Y DIVULGACION

Unas de las estrategias de la organizacion
es la consolidacion de la marca ACD, siendo
pionera en procesos de valor a partir de la
gestion de la sostenibilidad desde las diversas
aristas econémica, ambiental y social.

Dentro de las metas planteadas en esta
linea estratégica encontramos el desarrollo
de intercambios que permitan mostrar los
resultados logrados a partir de los proyectos
que ejecutamos anualmente, en este sentido,
se resalta la participacion de la organizacion
ACD Consultores en cuatro (4) encuentros
nacionales, logrando apuntar a la meta de
Participacion en eventos de intercambio en un
67%, permitiendo no solo mostrar nuestro
actuar, el cual ha sido posible gracias al apoyo
de los financiadores de los proyectos, es decir

Promoviendo territorios prosperos y sostenibles GCd
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Participamos en cuatro (4) intercambios nacionales

» Buenas practicas de Direcciéon de Proyectos Sociales - BID-
» Conversatorio Inversiéon Social en el Sector Hidrocarburos: Dinamizando el desarrollo de
territorios sostenibles - ANH-
» Ruta de la Innovacién de ANDI FUTURO
» Encuentro Bolivar Compra Bolivar - Fenalco

las empresas, sino que logramos contar con
la participacion de lideres y organizaciones
de las comunidades a las cuales beneficiamos
en los territorios que hacen parte del area de
influencia de nuestros aliados. —

dslico de la Comunicacibn
Hores

Al respecto promover mas espacios de i ' |
divulgacién y comunicacién de los resultados
generados a partir de los resultados
obtenidos en la organizacion en cada uno Aficra | Fomimn
de los proyectos ejecutados, serd uno de los S
propositos para el 2020, llegando a espacios

participativos a nivel regional y/o nacional.

o ) Consultoria Plan de Comunicacion
Adicional a lo anterior, durante el 2019 Fases y Cronograma S

se realizaron ejercicios con el apoyo de la ;’?ﬁ:;‘;“;‘;f.“ﬂi‘;ﬁf:ﬁ““““m”m‘“*‘“mh’“““
Fundacion Aflora de Bolivar Davivienda, para ey T e e e P e 3 e g ST e ey RPN
ecimi gy prtatomct o ar ot lom g et s e IAHCA VI s e gt

consolidar una estrategia de comunicaciones
que aporte al posicionamiento de la marca
a partir de estrategias claras, considerando
a nuestros grupos de interés para mejorar
nuestra visibilidad. Lo anterior, se logré a i Objafves Exmunicasin
partir del Plan de Comunicaciones de ACD
Consultores.
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Como parte del plan de visibilidad de ACD
consultores, se resalta la publicacion de
articulos que permitieron mostrar las acciones
que realizamos como compania, logrando la
sostenibilidad en los territorios a partir de los

ELTIEMPO

Las victimas que sanan las heridas de la guerra preparando casabe
Varias MLI]!M ¥ hombres emprenden ¥ e apueitan al <ampa en 1a zona rurai de Monterin,
4} i "

ACD Consultores promueve la construccion de territorios sostenibles
Con diferentes proyectos, fortalecs ta participacion ciudadana i b apropiacicn territorial
e

proyectos ejecutados. Es asi como, logramos
visibilizar articulos de impacto en medios de
comunicacién escrito como EL Tiempo vy la
Revista Portafolio.

© 0000000000000 0000000000000000c0 00
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Enlaces:

https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/mujeres-victimas-de-la-
violencia-que-emprenden-desde-el-campo-395846?fbclid=IwAR1TNfmiwykOp6001
P0iSp6WtSPatUxdrq1bx-jpOaDOTfVi-CRiXbgUzd4

https:/www.eltiempo.com/contenido-comercial/acd-consultores-promueve-
la-construccion-de-territorios-sostenibles-428146?fbclid=IwAR20n5Kwv-
6RvC8cK4vhKD8M5CyKeWUxUGfg7pn_IpDHDBBwG-AnA40Z3YM
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PAGINA WEB.
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En relacion con las actividades de
pocisionamiento de la organizaicén, se
resalta la atencion hacia las personas que
siguen nuestras actividades a través de los
canales vituales: pagina web y redes sociales,
pocisionando la marca ACD en la regién
Caribe en el resto del territorio nacional.

© © 006060000000 0000000000000 00000000 0o

El total de usuarios que visitaron la pdgina
web fueron

9.857

© 0 0 0000000000000 0000000000000000 00 00
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de los cuales

1.863 (18%)

corresponden a usuarios nuevos que
durante el 2019 interactuaron en nuestra
plataforma,

© 0 0 0000000000000 0000000000000000 00 00

e0 0 0000000000000 00
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con una duracion media en la
pdgina web de

1 minuto con
37 segundos.

© 0 0 0000000000000 0000000000000000 00 00

e0 0 0000000000000 00

18%

Participacion de usuarios en la web.

La pagina recibié visitas desde diferentes
ciudades de Colombia, siendo Bogotd la
ciudad que mds generé visitas con 40,32%
de los visitantes totales de la pagina web;
siguiendo de Cartagena (Arjona para Google)
con el 15,97% de los usuarios que visitaron la
pagina web; y la tercera ciudad que generé
mas visitas fue Barranquilla con 7,09% de los
usuarios.

% Usuarios
[ RCURREY
 RLLAY
§T0sn

| AT4%

| 289%

| 284

| 259%

| 2205

| 210%

| zo0%

Visitas reportadas por ciudad

Asi como las ciudades, la pagina
recibiéo visitas desde diferentes
paises, siendo el pais con mas visitas
Colombia con un 91,17%, le sigue
Estados Unidos con 2,68%
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NUESTRAS METODOLOGIAS

resultados de impacto en las comunidades
que intervenimos y que se vuelven retos para

En el marco de nuestro actuar se han ser mejorados y potenciados para nuestra
logrado consolidar metodologias aplicables  gestidén afio a afio en los territorios en los que

a nuestros proyectos,

9/ El Lider
de Cambio

S0 |

.)I‘ Y Yo!

SROI

permitiendo lograr  hacemos presencia.

Herramienta que permite analizar las capacidades organlzatlvas de las
comunidades y la identificacién de sus fortalezas y debilidades.

Proceso metodoldgico a partir del cual los lideres comunitarios a partir de
ejercicios participativos concertan una hoja de ruta para el fortalecimiento
territorial y el desarrollo de sus comunidades.

Estrategia que permite a través de herramientas y técnicas participativas
potenciar las capacidades a los diferentes grupos asociados a las
organizaciones de base, lideres y lideresas interesados en cambiar el entorno
de su comunidad.

Busca valorar y cuantificar el impacto obtenido de la intervencién realizada,
permitiendo calcular un ratio de costo - beneficio social generado por las
inversiones realizadas en los proyectos implementados.

Analisis que se realiza a partir de la recoleccién primaria de variables
sociodemograficas y econdmicas de un territorio, mostrado a partir
de una herramienta grafica que permite la toma de decisiones a las
entidades que lo requieren.

Analisis que permite analizar las condiciones fisico - quimicas de
los residuos sélidos, para establecer proyectos sostenibles bajo el
enfoque de la economia circular.



NUESTRO EQUIPO TECNICO

ACD consultores cuenta con un grupo de
profesionales los cuales se convierten en el
recurso mas importante para llevar a cabo las
actividades que la organizacién, se propone

dia a dia, permitiendo la generacion de valor
a partir de la aplicaciéon de las metodologias
y estrategias para crecer cada dia a nivel
interno, sintiendo que si nuestro equipo de
trabajo crece y se fortalece la organizacién lo
hara de igual manera.

Para el 2019, ACD Consultores promovio
el impulso de nuestros colaboradores a que

Ciencias econémicas y administrativas |—

Ciencias sociales |—

Ingenieria |—
Programas técnicos y tecnoldgicos |—
Bachiller — 8%
Biologia — 6%
Ciencias politicas |~ 4%

Cienciasdelasalud — 2%

potenciaran sus conocimientos a partir de la
generacion de oportunidades académicas que
abonaran a sus habilidades técnicas y blandas
para aportar al crecimiento intelectual y
estratégico de nuestra organizacion, a partir
de la co-creacion y la innovacion como
referentes de conocimiento.

Por consiguiente, el programa “Abre tus
alas’, permitio a los colaboradores mayores
facilidades para acceder a cupos académicos
en diferentes niveles: técnico, pregrado y
postgrado.

37%

0% 5%
Zootecnista Psicologa
Ingenieria 6% 4%
Civil
o, Otras
Bachill 5 A profesiones
achillerato 20%

7%

Contaduria
publica
11%
Administracion
y dfines
17%

Trabajo Social

15%
Economista
15%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

ABRE TUS ALAS

Promoviendo territorios prosperos y sostenibles GCd
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La distribucién de nuestro equipo muestra
la consolidacion del género femenino,
siendo una organizacién que se caracteriza
por dar la oportunidades a las mujeres para
que aporten valor y crezcan dentro de la
organizacién; de igual forma, la mayoria de los
integrantes del personal son jovenes entre los
20-30 anos, dando la oportunidad a muchos
profesionales a que inicien su vida laboral
en ACD Consultores, convirtiéndose esta
organizacién en una escuela de aprendizaje
para su crecimiento laboral y personal.

15 Entre 30
y 40 aiios;

29%

12 Entre 40
y 50 arios;

23%
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25 Entre 20
y 30 arios;

48%
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(42%)

Soltero

42%

Casado

42%

Viuda
2 o/ Union Libre

14%

30 Mujeres

(58%)




Nuestro
Relacionamiento

Identificar, conocer e integrar a nuestros nuestros objetivos y metas generados desde
grupos de interés son una prioridad desde el Plan Estratégico de ACD, a continuacién se
nuestra organizacion, para identificar lo que  relacionan nuestros grupos de interés:
debemos comunicar o transmitir para lograr

Grupo de interes
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% Colaboradores & Comunidades

. Contratistas y
f@&“ Aliados Proveedores
<= Academia Gobierno

@ Medios de Comunicacion



Nuestro

Compromiso

Ambiental

Pequenas acciones que aportan ala

sostenibilidad ambiental.”

Durante el ano 2019, ACD Consultores
implementéd proyectos ambientales en
diferentes comunidades de la Region Caribe,
pertenecientes a las lineas de infraestructura
social y educacién ambiental, teniendo en
cuenta la normatividad ambiental nacional y
regional vigente de Colombia. Los proyectos
implementados se encuentran de acuerdo al
componente o elemento donde su impacto
fue mas significativo.

COMPONENTE AGUA

Planta de tratamiento de agua potable PTAP.
Se realiz6 la construccion y puesta en marcha
de una planta de tratamiento de agua potable,
con capacidad de tratamiento de agua de 5I/s,
para una poblacion de 2000 habitantes, con
un indice de riesgo para la calidad de agua
potable (IRCA) del 2%, teniendo en cuenta la
resolucién 2115 de 2007, y fue realizado en
el Corregimiento de Canutal, perteneciente al
Municipio de Ovejas - Sucre, este proyecto se
realizo, en el marco de la Etapa de Produccién
de hidrocarburos de la empresa Hocol, del
Bloque SAMAN.

Planta de generacion de energia solar. Se
realizé la construccion y puesta en marcha de
un sistema de generacion de energia solar con
48 paneles solares, que suministra energia a

-

Fuente: ACD Consultores

un pozo profundo de agua, con una fuerza de
15 caballos de fuerza, que abastece a mds de
2000 habitantes del Corregimiento de Flor del
Monte, Ovejas - Sucre, mejorando su calidad
de vida. Este proyecto se realizd, en el marco
de la Etapa de Exploracién de la empresa
Hocol, del Blogue Mamey West.

Manejo del recurso hidrico. Se realizd
formacionenprotecciondelafuente, transporte
seguro, tratamiento y almacenamiento seguro
del recurso hidrico, este fue realizado en 4
verdeas y 9 barrios del municipio de Pueblo
Nuevo, Cérdoba en el marco de la etapa de

Promoviendo territorios prosperos y sostenibles aCd
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Exploracion de hidrocarburos de la empresa
Hocol en el Bloque VIMS8, dando cumplimiento
al PMA otorgado por la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA).

COMPONENTE RESIDUOS SOLIDOS

Dentro del actuar de ACD Consultores,
promover las buenas practicas de manejo
de residuos se ha convertido en una de las
metas promovidas desde la gerencia de la
organizacion.

Una de las politicas aplicadas en la
organizacién es la de las 4Rs, buscando la
generacién de conciencia ambiental a partir
del ahorro en el uso de papel, contribuyendo a
que la organizacién aporte a la generacion de
residuos soélidos, permitiendo reducir, reusar,
reciclar y recuperar, donde el seguimiento
a las acciones realizadas en términos de
las 4Rs sea una meta del plan estratégico a
2020. Como parte del proceso de reciclaje y
reutilizacion de los residuos soélido, se resalta
el uso de 1.710 kg de pldstico de los cuales
el 99% fue utilizado para el desarrollo de
parques infantiles y adecuacion de bancas
en la comunidades de Cocosolo y Nueva
Era, en el municipio de Toll, departamento
de Sucre, y el 1% en reciclaje para la gestion
de residuos sélidos; aportando con ello
a 2.565kg de reduccién en la emision de
dioxido de Carbono (CO2) a la atmosfera?; de
igual forma, la reutilizacién de este plastico
permitié el ahorro de 0,85 toneladas de
petréleod.

Adicional a lo anterior, comparte de las
actividades ambientales, se resalta el
desarrollo de actividades orientados a la
caracterizacion de los residuos sélidos para la

® © & & & & & ¢ o o 0o o o 0o o o
2 Se toma como referencia: 1 Kilo de pldstico reciclado

equivale a 1,5 kilos dioxido de carbono que dejamos de
emitir a la atmésfera.

3 Se toma como referencia las siguientes: Reciclar 2
toneladas de pldstico equivale a ahorrar 1 tonelada de
petroleo

generacion de oportunidades a partir a partir
de la economia circular para la gestion de los
residuos producidos por las comunidades
de Puerto Badel y Rocha, en el municipio de
Arjona.

OTROS APORTES A LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Considerando los esfuerzos en la reduccion
de nuestra huella de carbono en el planeta,
el calculo permitié identificar que la
organizaciéon durante el 2019 emitié un total
de 43,87 toneladas de CO2/ano, calculados
a partir del recorrido de 115.272,30km, los
cuales equivalen a recorrer el perimetro de la
tierra tres (3) veces®.

El total de recorridos realizados por
la organizacion durante el 2019, se
distribuyeron en el 98% en territorios de
caribe colombiano, mientras que el 1,7% fue
en otras comunidades en el resto del territorio
nacional; lo anterior se desarrollé a partir de
la contratacién de proveedores externos,
generando dinamizacion de la economia local
por $100 millones/aiio, equivalentes al 50%
de los ingresos generados en la organizacion
por este concepto.

® & & & & & ¢ ¢ o 0o o 0o o o o o
4 El perimetro de la tierra equivale a 40.07 5km.



Generacion de
Conocimiento

“Lograr la apropiacion social partir de la interaccion
entre ciencia y sociedad es aportar a territorios sostenibles’.

Considerando la transformacién que tuvo
la organizacién en el 2019, una de las
areas que ha venido acompanando estos
cambios es el area de Investigaciones y
proyectos, dependencia que fue creada en
el ano 2017 y surge bajo la necesidad de
promover la generacion de conocimiento
que resalte la labor que se realiza con cada
uno de los proyectos ejecutados por la
organizaciéon, logrando informacion idénea
de las comunidades rurales atendidas por
los proyectos en las diferentes zonas de
Colombia.

Dentro del actuar del area de Investigaciones
y Proyectos, en adelante i+P, se ha
consolidado el desarrollo de documentos de
andlisis asociados a las lineas estratégicas de
la organizacion, respondiendo a la necesidad
de crear una comunidad de conocimiento
para que los aliados, las comunidades, las
organizaciones similares y los entes que
regulan nuestra labor, conozcan a partir
de documentos vy andlisis de variables
sociales, econdémicas y de infraestructura
que dan cuenta no solo de las necesidades
de las comunidades sino también de sus
potencialidades.

Durante el funcionamiento del dreai+P, se han
desarrollado documentos que han permitido
conocer las condiciones socioecondémicas
y demograficas de las comunidades que
hacen parte de las areas intervenidas por la
organizacion, logrando durante el periodo

de 3 aios un total de 104 documentos entre
los cuales se resaltan caracterizaciones,
sistematizaciones, evaluaciones, diagndsticos
organizacionales y documentos de soporte
para la toma de decisiones de nuestro
aliados como los anélisis de riesgos y los
planes de desarrollo comunitario. Durante
el 2019, el drea i+P logro desarrollar un total
de 50 documentos de investigacion, es decir
generando a razon de 4 documentos/mes en el
drea, que dan cuenta de los impactos en los
territorios objeto de intervencién por parte
de nuestros aliados. Dentro de las areas de
trabajo del area i+P, se pueden identificar las
siguientes:

50

Documentos

25

Documentos

Total

29 104

Documentos
documentos

Fuente: ACD Consultores

(%]
Y]
K
2
£
]
1’3
S
wn
>
8
A
@
<Y
8
A
s
wn
2
A
S
B
=
S
o
B~
£
2
S
e
§
b
Q.




-
<
O
o
0
W
o
Z
g
<
m

C Caracterizaciones socioeconomicas y
prediales

Desde la coordinacion del &area se han
desarrollado andlisis de microdatos de las
comunidades intervenidas que nos permite
analizar  diferentes variables sociales,
econdmicas, culturales y demograficas, asi
como del desarrollo de informacion web a
partir de mapas interactivos que permiten

analizar informacion real de los terrarios
intervenidos por nuestros diferentes aliados.

Durante el 2019, el drea i+P desarrollé un total
de cuatro (4) documentos socioeconémicos de
los cuales dos corresponden a andlisis socio
prediales que incluyeron el disefio de mapas
web con informacion real en las comunidades
de Bocachica y Villa Hermosa en la ciudad de
Cartagena, en el departamento de Bolivar.

Documentos desarrollados 2019

£Cuantas habitaclones tlene |a vivienda?

Numio die Habitaciones

Isla Tierra Bamba

B SR Y = e W AR s e e e

Mapa Web Bocachica, Cartagena



C Cdlculo del impacto social de
proyectos

El desarrollo de evaluaciones orientadas
a mostrar los impactos generados por las
intervenciones realizadas en los diferentes
proyectos en las comunidades, entre ellos
se resaltan metodologias de evaluaciéon
aplicadas al analisis de los resultados
generados por estas intervenciones, entre
ellas, resaltamos el Cdlculo del Valor Social
de la Inversion - SROI, por medio del cual se
valora y cuantifica el impacto que generan los
proyectos ejecutados en las comunidades.

Como parte de la generacion de conocimiento,
durante el 2019, se logré desarrollar siete
evaluaciones asociados a los proyectos
ejecutados para nuestros aliados, de los cuales
tres (3) de estos documentos corresponden a
SROI.

Diagnésticos organizacionales y
planes de desarrollo comunitario:

Una de las apuestas de la organizacion es la
generacion de capacidades de gestion a partir
del desarrollo participativo de planes de
desarrollo comunitarios que marquen el norte
del actuar de las organizaciones de base en las
zonas que intervenimos con nuestros aliados.

El fin de este documento, es que se cuente
con una hoja de ruta que permita orientar el
actuar comunitario aprovechando los actores
estratégicos que existen en la zona, y a partir
de la triangulacion planificar estrategias en el
corte, mediano y largo plazo. Como resultado
del mismo, durante el 2019 se logré desarrollar
un total de seis (6) documentos PEDC, de
los cuales cinco (5) corresponde a Planes de
Etnodesarrollo, construido con comunidades
afrodescendientes.

CARACTERIZACION INTERMEDIA DEL BARRIO VILLA HERMOSA, DISTRITO DE CARTAGENA DE IN unsoymap €1 w &
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~ El 49,6% de los hogares se abastecen mediante
tuberia legal, &l 37, 8% mediante piletas

comunitarias.
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Otro de los documentos que se realizaron
durante el 2019, fueron los diagndsticos
organizacionales (ICO), los cuales tiene
como fin conocer el estado actual de las
organizaciones de base comunitarias (OBC),
identificando fortalezas y debilidades, cuyo
resultado es los planes de mejora que permita
a las OBC ser mas eficientes en la gestion del
trabajo comunitario; lo anterior se contribuye

Caracterizaciones
socioeconomicas y
prediales

Planes estratégicos
de desarrollo
comunitario

indice de

capacidades
organizacionales

Evaluaciones

a partir de ejercicios participativos con las
comunidades intervenidas en la operacion de
laempresa ACD. Parael 2019, se desarrollaron
diecisiete (17) documentos ICO.

Como resumen del trabajo realizado por
el drea de i+P, se resumen los siguientes
resultados:

Dos (2) Dos (2)
Caracterizaciones Caracterizaciones
socioeconémicas socioprediales

Seis (6)
PEDC realizados
participativamente

Treintay uno (31)
Documentos Ico’s

Tres (3) Cuatro (4)
Evaluaciones de Evaluaciones
impacto con SROI participativas

Un(1) Un(1)
Documento de Documento de
matrices de riesgos sistematizacion

Produccion de documentos de investigaciones, 2019



Nuestras
Finanzas

Para la organizacion, resaltar la labor
administrativa, se convierte en una de las
metas del 2019, al poder consolidar los
procesos desarrollados por parte de esta area
con miras a fortalecer la labor que se realizar
desde lo financiero y contable.

En ese sentido, lograr la gestion de procesos
implica el desarrollo de acciones conjuntas
para el logro de indicadores de resultados
contundentes en el area, entre ellos la gestion
documental, el mapa de procesos del adrea y
la articulacion con otras areas para el buen
proceder de las solicitudes que se tramitan
desde administrativa y llegan a el area
financiera.
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ANALISIS DEL BALANCE FINANCIERO 2019

De acuerdo con los resultados del ejercicio,
se identificé desde el tema financiero que la
métrica de los convenios y acuerdos se tuvo
una tasa de crecimiento nominal del 19% con
relacion al 2018 y el crecimiento anual fue de
42 % desde el ano 2015 hasta el ano 2019,
ponderado acumulado.

La entidad al cierre de ano 2019 alcanza una
razén corriente del 13%, determinada por la
relaciéon de los activos corrientes y pasivos
corrientes, siendo elevada por el efecto de los
recursos disponibles por los convenios con el
aliado hocol S.A.

2015 2016 2017 2018 2019

‘ Ingresos operacionales

Var

Fuente: Area Financiera, ACD Consultores
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Los excedentes del ejercicio fueron positivos,
pero tuvieron una disminucion del 24% en el
afio 2019 con un total de $191 millones con
respeto al aio 2018 que fueron en total $251
millones como efecto del aumento de los costos
de operacion y los otros gastos.

Con relacién a los gastos reportados durante
el 2019, en los costos de 2019 se logré un
crecimiento del 97% con un total de $489
millones en comparacion con el aino 2018 que
fueron de $ 248 millones como resultado del

$300 |~
$250 —
$200 —

$150

Millones de pesos

$100

$50

$

2015 2016

| $135 $135

incremento de los ingresos no operacionales.

Los gastos de administracion tuvieron un
incremento de 12% en el aino 2019 con un total
de $453 millones con respecto al aiio 2018 que
fueron de $404 millones, resultado que coloca
retos en el desarrollo de las actividades de la
organizacién, debido a que muchos de estos
gastos se asociaron a aspectos de legalizacion
de los convenios suscritos durante la vigencia
de la anualidad.

$252 %263

2017 2018 2019

Excec{entes del ejercicio 2015-2019
Fuente: Area Financiera, ACD Consultores
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Gastog de administracion 2015-2019
Fuente: Area Financiera, ACD Consultores



A continuacion, se presentan los estados financieros de la anualidad 2019.
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AGENCIA CONSULTORA PARA LA ASISTENCIA AL DESARROLLO

NIT.900.223.060-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 y 201% a
{En pesm colombianes)

ACTIVD

ACTIVO CORRIENTE oy 101K VARIACHIN E AOTA
11 EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DEL EFECTIVOD 2.984.475.022 24971.746.731 12728291 [21] ]
13 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES [.186.300.598 00461 496 445, 840102 o7 3
TOTAL ACTIVO CORRIENTE ANTNTT6 620 L672.208.227 495.568.393 [

ACTIVE NO CORRIENTE

.
.
N .
. .
N .
. .
N .
. .
N .
. .
N .
. .
N .
. .
N .
.
° 15 PROPIEDAD, FLANTA ¥ EQUIPD ETRI9877 65.641.166 22ITRTIL 03 4 .
N TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE ETHI9.87TT 65641166 LTI [X] .
.
.
N TOTAL ACTIVO 4.256.596.407 LTITH49.393 S20.747.104 al .
.
.
© PASIVO .
° PASIVO CORRIENTE .
M 21 OBLIGACIONES FINANCIERAS 7164499 41.070.659 31574337 o0 E .
. 3 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR PAGAR 200607286 24.974.646 175632640 74 3 .
. 24 PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 43048943 46117000 - IARKA5T al 7 .
. 15 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $.968.264 5412125 4.556.139 0B ] .
. TOTAL PASIVO CORRIENTE 326.269.489 175430 208.695.059 . .
.
.
. PASIVO NO CORRIENTE .
. 28 OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES 3ASR 123078 1390.529.457 67.593.621 o L] .
. TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3L4SH.123.07R 1390.529.457 67.593.621 an .
.
.
. TOTAL PASIVO 3.TE43VLSET 3508103887 276,288,650 01 .
.
.
. PATRIMONIO .
. 31 APORTES SOCIALES H 2000000 § 1000000 - il .
. 36 EXCEDENTE DEL EIFRCICIOS 163.647.759 248595507 15052.252 al .
. 17 EXCEDENTES ACUMULADOS 128406171 . 220406171 1,0 .
. 39 IMPACTO PATRIMONIAL NIIF . K000 - J0.550.000 . i .
. TOTAL PATRIMONIO 5 474203930 5 10745507 § 2444SRA13 1L
.
.
. TOTAL PASIVO y PATRIMONIO §  A2SHS96A9T S ATITRA9303 5 SIOT4T.IM LXS N
N .
1 .
.
. d ‘\t_ .IW °
s ; > il [l - .
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AGENCIA CONSULTORA PARA LA ASISTENCIA AL DESARROLLO
INIT. 900223 16{-2 a

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2018

. o
: N
. .
. .
N .
. .
. .
. .
. (En pesos colombiancs ) .
.
: : jo
° me Rl EY VARIACION *a NOTA : u
.
.
: 41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS § 1022301723 S 701421306 S 230.880.417 03 i D U
. 61 COSTOS DE OPERACION ARY_T36.100 248495433 241 240,667 Lo 13 .
. EXCEDENTES BRUTOS 231.505.613 542915873 - 1360250 i : §
. S
° 41 GASTOS DE ADMINISTRACION 454 9482 404.741.927 40327555 ol 14 : s
: EXCEDENTES OFERATIVOS TRAE 141 13183946 - SOERTHOS a4 . i
. o
. wn
. 42 OTROS INGRESOS 213081758 152 340 558 120,532,167 ng 12 ° >
. 43 GASTOS FINANCIEROS 24.134.664 IRTAIO28 - 14607364 04 15 ° 8
. 53 DTROS GASTOS 56.551.473 0 4655147335 Lo 1% : S
. 54 IMPUESTO A LAS GANANCIAS 7244.000 3306000 IRABO0000 L1 16 . 2
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Construyendo territorios prosperos y sostenibles

BALANCE SOCIAL 2019
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AGFNCIA CONSULTORA PARA 1A ASISTENCIA AL NESARROLLO c d
NIT. 9002231602

ESTADOS DE FLUIOS DE EFECTIVO
POR LOS ARDS TERMINADOS EL31 DE INCIEMBRE DE 2019 y 2018

(En pesos colombianes)

2019 W01k VARIACION “
AUMENTO (DISMINUCKNES) EXCEDENTES EN EL EIERCICI 63 .647.759 224 895163 § 30052 506 02
OPERACIONAL
AUMENTO (DISMINUCIONES) CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES ~iR5.H40.002 530,755 5458 51016.456 a1
AUMENTO (DISMINUCIONES) CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 175,632,640 -20.560.390 196,193,030 43
AUMENTO (DISMINUCIONES)  OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES 67503621 43,675,741 536085, 20 L X
AUMENTO (DISMINUCIONES) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 4556139 S 5025 100601164 13
AUMENTO (DISMINUCKINES) PASIVOS POR MPUESTOS CORRIENTES ELECTES 12.218.000 -1 1.890.057 1.0
FLUJOS DE EFECTIVONETOS FROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OFERACION 15918000 670931 48751431 -1
FINANCIACION
AUMENTO (DISMINUCKONES) EXCEDENTES ACLMULADOS 22.5k5.355 115,832 304 S2046.964
AUMENTO (DISMINUCKINES) OBLIGACIONES FINANCIERAS 7471 560 24.102.768
FLILJOS g[ EFECTIVONETOS PROCEDENTES DE (U'TILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION B.O%9.002 =1L I. T35 117049737
INVERSION
AUMENTO (DISMINUCIONES) PROPIEDADES FLANTA Y EQLIPO 22ATETIL U368 -14437.382 25,1
FLUJOS DE EFECTIVONETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 2LATRTIL 973684 -24A3TR2 -15,1
TOTAL FLUIO DE EFECTIV: ACTIVIDADES 12.728.201 12416120 227497100 70
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVG AL FIINCIMO DEL FERIODO 24716751 3.004. 162 851 32416, 120 oo
AUMENTO [DISMINUCKONES) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVD) 20R4. 475012 L7.746.731 -5 26l 113,220 -1
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LINA HINCAPIE POSADA ANGELA MENDOZA RODRIGUER I'_iIEﬁ RODRIGUEZ PESA-

Hepresentant: Legal Cantador TP 470181 Hevisor Fiscal TP 635321

©0 © © © © 0 0 0 0 00 000000000000 0000000000000 000000000
© © 0 0 0 00 0000000000000 00000000 0000000000000 000 00

© © 0 0 0 0 000 000000000000 00000000000 0000000 0000000000000 0000000000000 000

Cerramos el 2019 con mucha satisfaccién, pero no satisfechos, creemos aln hay mucha
tela por cortar y vidas por transformar y estamos convencidos que en el afio 2020
seguiremos siendo una empresa social lider, que se define por la

ccion, onvicciony eterminacion

en la toma de decisiones para el desarrollo intersectorial de Colombia.
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GRACIAS A LA CONFIANZA DE NUESTROS ALIADOS Y
COMUNIDADES EN LOS PROYECTOS EJECUTADOS.

El Lider

de Cambio
IS0y Yol

Escanea este cédigo y conoce
como hemos trabajo en equipo
para #HacerloSostenible

@3 SUSCRIBETE
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@acdesarrollo



